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Resumen

El articulo aborda un ejemplo de como se puede
establecer colaboraciones de trabajo entre
Centros Universitarios y entidades de servicios
especializados (servicios cientifico - técnicos) en
informacion y gestion tecnolégica como el Centro
de Informacion y Gestion Tecnologica - CIGET de
Camagliey- en funcion de alternativas apropiadas
de solucion a problemas reales de nuestra
economia, orientados a los resultados de los
proyectos de investigacion que se gestan en
estos centros de altos estudios, enfocados a
buscar  cerrar ciclos y  ayudar  al
autofinanciamiento de /a actividad
clientifica.Muestra un caso a partir de la
utilizacion de la vigilancia tecnoldgica sobre
madquinas cosechadoras (cortadoras) de malezas
en el estado de /a técnica mundialmente sobre la
base de la informacion de patentes para la toma
de decisiones, bajo la premisa de la politica
econdmica y social del pais de poner a la ciencia
y todos sus medios en funcion de la solucion de
los problemas de nuestra sociedad.

El trabajo culmina con propuestas concretas
seqgun las decisiones que se tomaron en un primer
momento, exhibiéndose ejemplos de resultados
de las recomendaciones dejadas, de donde se

! Documento Metodoldgico para la organizacion de la Ciencia,
la Tecnologiay la Innovacion (CTI) en las Universidades del
Ministerio de Educacion Superior (MES) 2017 — 2021.
Objetivos Estratégicos 2021 del MES e indicaciones de los
objetivos 5y 6. ARC. No. 3 — Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

Objetivo No. 5: Incrementar los resultados de la
investigacion — desarrollo y la gestion de la innovacién, de

derivé un proyecto I+D (innovacion y desarrollo)
entre CIGET Camagliey y la Universidad de
Camagiey que persiguié como  objetivo
fundamental crear una alianza estratégica entre
estos dos centros con el fin de crear nuevas
capacidades, necesarias desde la perspectiva de
la propiedad industrial, en el capital intelectual de
esta institucion, aprovechando el marco que
propicia el proyecto CATI (Centros de Apoyo a la
Tecnologia y la Innovacion) en el pais y donde los
CIGET forman parte de esta red siendo sus
células primarias en cada provincia. Este
proyecto se ejecuto entre enero del 2017 y
diciembre del 2018 teniendo como principal
resultado el fortalecimiento de los conocimientos
y puesta a disposicion las herramientas en
propiedad  intelectual necesarias a los
investigadores para su desemperio, siempre bajo
/a asesoria y,/0 consultoria de los especialistas y
consultores del CIGET Camagtiey, contribuyendo
de esta forma a que los proyectos generados en
este centro se enfoquen mejor al cumplimiento de
los objetivos estratégicos trazados por el
Ministerio de Educacién Superior (MES)' en el
periodo 2017 al 2021, lograndose que este
instrumento se convirtiera en un convenio
bilateral dando nacimiento a un CATI periférico.

Palabras clave: Propiedad Industrial, alianzas
estratégicas, proyectos [+D, innovacion,
patentes de invencion, CATI.

Keywords: Industrial property, strategically
alliance, projects 1+D, innovation, patentability
inventions, TISC.

Introduccion.

La propiedad industrial a través de sus
modalidades constituye un mecanismo hoy dia de
vital importancia para el desarrollo de la
innovacion, el comercio y la economia del pais;
garantizando la proteccién de los resultados de la
actividad creadora en este campo, constituyendo
una importante fuente de recursos para la
realizacion de procesos inversionistas 'y

manera que desempefien un papel decisivo en el desarrollo
econdémico y social del pais (Lineamientos vinculados: 14;
98; 100; 101; 102; 103; 106; 110; 156; 159.
Conceptualizacion del Modelo Econdémico y Social,
parrafos: 48; 52; 107; 113. Plan Nacional de Desarrollo
Econdémico Social hasta el 2030, parrafos: 19; 91; 138; 140;
148; 152; 156; 157; 181).
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fortaleciendo el patrimonio intelectual del hombre
en la actividad industrial y comercial.

A partir de la incorporaciéon de Cuba a la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC)? y
por consiguiente su adhesién al Acuerdo sobre
los Aspectos de los Derechos de Propiedad
Intelectual relacionados con el Comercio -
ADPIC-, se han sucedido importantes cambios
legislativos en la materia encaminados al uso
eficaz de la misma a todos los niveles del
enramado econémico e incluso, por nuevos
actores econémicos como las personas naturales
incorporadas o no a las nuevas formas
alternativas de empleo.

Ha sido y es prioridad del trabajo de la Oficina
Cubana de la Propiedad Industrial (OCPI) llevar
a vias de hecho acciones encaminadas a lograr
una cultura en todo el pais sobre la tematica,
teniendo en cuenta los cambios que han venido
sucediendo en nuestra economia y que traen
aparejado un impulso del desarrollo de la
innovacion tecnoldgica y de la actividad comercial
a lo largo y ancho de la Isla. Por lo que, desde los
primeros anos del presente siglo, ha establecido
alianzas de trabajo conjunto con centros propios
del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente (CITMA), especificamente con el
Instituto de Informacién Cientifica y Tecnoldgica
(IDICT), quien a través de su sistema vertical
presenta como estructuras de base a los CIGET?

2 Organizacion establecida en el afio 1995 que sustituyd al
Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio (GATT por
sus siglas en inglés) del afio 1947. En el afio1994 se
complet6 la octava ronda de negociaciones, conocida como
Ronda de Uruguay, con 28 acuerdos que dieron cuerpo a la
OMC, entre los que se destaca el Acuerdo sobre Aspectos
de Propiedad Intelectual relacionados con el Comercio
(ADPIC), de la que Cuba es parte desde sus inicios.

3 Seguin Resolucion Conjunta No. 1 del 1999, entre el Instituto
de Documentacion e Informacion Cientifica y Técnica (hoy
Instituto de Informacién Cientifica y Tecnoldgica — IDICT-) y
la Oficina Cubana de la Propiedad Industrial (OCPI), en su
séptimo POR CUANTO establece que: “Los Centros de
Informacion y  Gestibn  Tecnoldgica  constituyen
organizaciones especializadas y econodmicas de base del
Sistema Nacional de informacion Cientifica y de Innovacion
y Gestion Tecnoldgica subordinados al Instituto de
Documentacion e Informacion Cientifica y Técnica —
IDICT-."Entre sus actividades aprobadas en el objeto social
estd la de brindar servicios de naturaleza de propiedad
intelectual.

4 Seguin Resolucién Conjunta No. 1 del 1999, entre el Instituto
de Documentacion e Informacion Cientifica y Técnica (Hoy
Instituto de Informacién Cientifica y Tecnoldgica - IDICT) y
la Oficina Cubana de la Propiedad Industrial (OCPI), se
dispuso experimentalmente en el 1999, crear cinco

(Centros de Informacién y Gestién Tecnolégica),
lo que le permite diversificar sus servicios
cientifico técnicos en cuanto a la presentacion de
solicitudes, tramitacion, asesorias, consultorias y
manejo de informacion en materia de propiedad
industrial, surgiendo de esta forma las Secciones
Provinciales* de la OCPl y los Puestos de
Trabajo®.

Estas estructuras se han convertido en una gran
fortaleza para el trabajo en los territorios, ya que
han diversificado los servicios inicialmente
propuestos en su creacién, lograndose instalar
nuevas capacidades en el capital intelectual que
las desarrolla e integrarlos a otros servicios
segun necesidades del mercado localmente. De
ahi que se cuente con estas por parte del
empresariado e instituciones provinciales y
municipales a la hora de acometer cualquier
proyecto.

En tal direccion, en fecha 1ro. de marzo del 2011,
la Direccién General de la OCPI dio a conocer a
los directivos de los CIGET en todo el pais, del
Acuerdo en materia de Prestaciones de Servicios
entre la Oficina Cubana de la Propiedad
Industrial (OCPI), y la Organizaciéon Mundial de la
Propiedad Intelectual (OMPI), para la creacion
de un Centro de Apoyo a la Tecnologia y la
Innovacién (CATI)". El cual consistiria en una red
virtual, cuyo objetivo es la creacion de
capacidades en la busqueda de informacién

Secciones  Provinciales, que  fueron ratificadas
posteriormente, sumandosele en una mas 2009.

5 Estan constituidos en el resto de las provincias donde no
hayan Secciones Provinciales incluyendo el Municipio
Especial de la Isla de la Juventud.

6 Segun sitio web de la OMPI (www.wipo.net), en consulta
realizada el 7 de mayo del 2020. La OMPI es el foro mundial
en lo que atafie a servicios, politicas, cooperacion e
informacion en materia de propiedad intelectual (P.1). Es un
organismo de las Naciones Unidas. El mandato y los
6rganos rectores de la OMPI, asi como los procedimientos
gue rigen su funcionamiento, estan recogidos en el
Convenio _de la OMPI — conocido como Convenio de
Estocolmo-, por el que se establecié la Organizacion en
1967.

 Segun sitio web de la OCPI (http://www.ocpi.cu/cati/204), en
consulta realizada el 7 de mayo del 2020. Los Centros de
Apoyo a la Tecnologia y la Innovacion (CATI) se
designan para facilitar el acceso de los innovadores de los
paises en desarrollo a los servicios locales de informacion
sobre tecnologia y otros servicios conexos de alta calidad.
Los Centros de Apoyo a la Tecnologia y la Innovacién (CATI)
pueden ofrecer un amplio espectro de servicios de
asistencia a las pequefias y medianas empresas, los
investigadores, universitarios, etc., para ayudarlos a
aprovechar su capacidad potencial de innovacion, y para
crear, proteger y administrar sus derechos de P.I.

5


http://www.wipo.net/
http://www.wipo.int/about-ip/es/
http://www.un.org/es/
http://www.wipo.int/treaties/es/convention/trtdocs_wo029.html
http://www.ocpi.cu/cati/204
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técnica mediante el acceso a bases de datos en
materia de patentes y asesoria en la definicién de
tendencias generales en campos especificos de
la tecnologia, y otras actividades consustanciales
a la propiedad industrial, entre las que estarian
las acciones encaminadas a generar una cultura
general en la materia a partir de temas impartidos
buscando una formacién y visibn amplia en
propiedad intelectual. Acuerdo que es ratificado
por la OCPI y el IDICT cada ano.

Momento este que marcé un antes y un después
en las relaciones OCPI — IDICT — CIGET con el
entorno, pues ya se pasaria de una posicién
receptora a partir de la voluntad y necesidad de
los destinatarios por obtener los servicios de
estas instituciones en favor de sus trabajos
investigativos o resultados obtenidos, sino que se
enfocaria el trabajo con ellos direccionado a
establecer y utilizar una adecuada estrategia de
propiedad industrial en cada uno de sus actuares
y teniendo como base la plataforma de apoyo a la
innovacién (CATI), comenzando a desarrollar
acciones en cada provincia del pais de forma
organizada, orientada y supervisada por la OCPI
y el IDICT, dando posibilidades a las iniciativas
propias de cada territorio en este marco e
intercambiando estos resultados informativos.

Siendo, a los efectos del presente articulo y como
objetivo general del mismo: exponer la
experiencia  de trabajo cooperado (alianza
estratégica), devenido en un proyecto de trabajo
conjunto y transformado en un CATI periférico,
entre el CIGET y la Universidad de Camaguey,
con el fin de crear capacidades necesarias desde
la perspectiva de la propiedad industrial en el
capital intelectual® de esta institucién, dirigido a
obtener un resultado mas fuerte técnica,
comercial y legalmente en beneficio social.

Como objetivos especificos se propusieron los
siguientes:

1 — Mostrar los resultados alcanzados en la
Universidad de Camagliey a partir de haber
desarrollado un diagndstico sobre las bases
establecidas para ello en el Decreto nimero 343
“Sobre el Sistema de Propiedad Industrial”, de
28 de febrero de 2018.

8 Segln Leif Edvinsson, director de capital intelectual de
Skandia ASF, el capital intelectual es la posesion de
conocimientos, experiencia aplicada, tecnologia
organizacional, relaciones con clientes y destrezas

2 — llustrar la necesidad de desarrollar asesorias
personalizadas a proyectos de impacto en el
territorio generados por esta institucion docente
donde se desempefa como ejecutora principal y
como garantia del resultado innovativo final.

Como problema a resolver se plantea la
existencia de una débil o inexistente alianza entre
los diferentes actores de ciencia en los territorios
con los Centros de Informacién y Gestién
Tecnolégica — CIGET- en aras de incorporar los
servicios cientifico técnicos de estos en la gestién
de proyectos de |+D que se aprueban
anualmente, partiendo de las posibilidades que
ofrecen las Secciones Provinciales y Puestos de
Trabajo de la OCPI a partir de las herramientas
de propiedad industrial como CATI con miras a
consolidar los resultados innovativos que se
obtengan.

Constituyendo la idea a defender: La
incorporacién de los servicios cientifico técnicos
brindados por los CIGET vy la utilizacién de los
conocimientos y herramientas en propiedad
industrial en la gestion y ejecucién de los
proyectos de | + D gestados en la Universidad de
Camagley como centro de ciencia en la
provincia, constituyen una alianza estratégica
favorable al desarrollo de la innovacion.

METODOS Y RESULTADOS.

Segin  estudio realizado  “Gestién  del
Conocimiento” por Esperanza Paredes
Hernandez y Maria Eugenia Velasco Espitia,
Rectora y Decana de la Facultad de Estudios a
Distancia respectivamente de la Universidad de
Pamplona, Colombia; hoy dia las nuevas
tecnologias de la informacion estan desplazando
la industria pesada y manufacturera, que
tradicionalmente constituian los principales
pilares de las economias desarrolladas;
matizando el desarrollo econémico mundial en el
rumbo del conocimiento y la informacion; por lo
tanto, estos factores se convierten en el nuevo
objeto formal de la ciencia y la tecnologia, hasta
tal punto que economia, cultura y bienestar social
dependen cada vez mas del desarrollo de nuevas
tecnologias de informacion. Dandose paso al

profesionales que dan a una empresa una ventaja en el
mercado.
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advenimiento de nuevas empresas de amplia
base tecnolégica como software, servicios y
biotecnologia.

La reorganizacién de nuestra economia sobre los
pilares definidos y actualizados en los
Lineamientos de la Politica Econémica y Social,
unidos al Plan Nacional de Desarrollo Econémico
y Social hasta el 2030, establecen como eje
estratégico: potencial humano,  ciencia,
tecnologia e innovacion. Reconociéndose la
presencia de capacidades intelectuales
instaladas y de alto valor en universidades,
centros de ciencia y en el sector empresarial en
general, direccionando significativos objetivos
estratégicos hacia estos actores: generacién de
nuevos conocimientos en las universidades;
diseno de programas de estudios avanzados para
jovenes talentos en correspondencia con las
demandas del desarrollo econémico y social;
adecuar el marco juridico y regulatorio de la
ciencia, la tecnologia e innovacion a la
actualizacién del modelo econdémico cubano;
tener en primer plano el papel de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion en todas las instancias;
asegurar la estabilidad, el completamiento y
rejuvenecimiento  del potencial cientifico-
tecnolégico de los sistemas de ciencia,
tecnologia, innovacién y medio ambiente para
retomar su crecimiento selectivo, escalonado,
proporcionado y sostenible; perfeccionar los
diferentes mecanismos de estimulacion, entre
otros recogidos en dicho Plan. Todo encaminado
a darle prioridad a la investigacién cientifica y
tecnoldgica (Ciencia — Tecnologia e Innovacién —
CTI-) a través de la cual se generen nuevos
conocimientos como resultados (impactos
cientificos), quedandole la misién social al sector
productivo de aplicarlos e introducirlos en la
sociedad, dandole respuesta a necesidades
objetivas de esta y contribuyendo con el
desarrollo del pais. De ahi la importancia de
reforzar el trabajo conjunto de universidades,
centros de ciencia (ECTI — Entidades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién) y sector empresarial.

Términos como informacién y conocimiento
marcan un hito en las circunstancias actuales del

9 Lineamientos de la Politica de Desarrollo Econémico y
Social del pais No. 110: Fortalecer las capacidades de
prospeccion y vigilancia tecnolégica y la politica de
proteccion de la propiedad intelectual en Cuba y en los
principales mercados externos. (V. Politica de Ciencia,
Tecnologia, Innovacion y Medio Ambiente).

mercado, su gestion en funcién de la toma de
decisiones en el mundo empresarial es senal de
eficiencia y competitividad. A cada momento son
mas las entidades que incorporan sistemas de
gestion de esta naturaleza en su actuar diario
vinculados a otros modos de operar como la
vigilancia® tecnolégica en el desarrollo de
productos y/o servicios.

Realizar oportunamente una gestién de la
informacion en funcion del conocimiento a través
de mecanismos de vigilancia, permite dotar a las
entidades de fuentes de conocimiento necesarias
para desarrollar un pensamiento estratégico
atinado a la hora de la toma de decisiones, acorde
al objetivo que se persigue, siendo una decisién
mas sélida y con minimo de riesgos a incurrir.

La propiedad intelectual y fundamentalmente la
propiedad industrial posee y provee de
herramientas que permiten a los investigadores,
innovadores e inventores tener una vision del
entorno circundante a su linea de trabajo, asi
como a los empresarios en sentido general del
comercio: sobre todo lo que se solicita, se
requiere  oficialmente, concede, deniega,
abandona, caduca o reclama en via administrativa
en materia de derechos exclusivos en el territorio
nacional. En tal sentido, cualquier persona puede
conocer, desde las perspectivas informativas de
la documentacion de patentes: Jnformacion
técnica, legal o de interés comercial'®.

1. Técnico:

o Desarrollar nuevas soluciones a desafios
tecnolégicos existentes o adaptar la
tecnologia disponible a las condiciones
locales.

e Manejar de forma mas efectiva los
recursos en investigacién disponibles
(evitar el “reinventar la rueda”), para asi
obtener un mayor retorno de los gastos
en |1+D.

2. Legal:
e Evitar la violacién de patentes.

e Determinar la patentabilidad de la
invencion.

10 Roca Campafia, Alejandro: “Desarrollos recientes del
Programa CATI de la OMPI como apoyo a la innovacién”
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI),
La Habana, 2016, p. 11.
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e Redactar patentes fuertes.

e Determinar la validez de las patentes
existentes y cuales tecnologias han caido
en el dominio publico.

e Permite conocer el alcance de la
proteccién plasmada en las
reivindicaciones de la patente.

3. Comercial:
e Monitoreo de las actividades de
investigacion de los competidores.
e |dentificar oportunidades de licencia y
empresas mixtas.
e Revisar las tendencias en &reas
especificas de la tecnologia.

Se hace imprescindible entonces para todos los
innovadores, investigadores, inventores 'y
representantes de la propiedad industrial en cada
entidad cubana el conocer los mecanismos o vias
de acceso a esta informaciéon de patente que
muestra el estado del arte o la técnica
mundialmente y que define la novedad de la
investigacion, ademds de poseer un conocimiento
basico de la estructura de las patentes y su
lenguaje  técnico, su lectura transmite
informacion suficiente para desarrollar
estrategias segun fortaleza del resultado a
obtener e intereses de la entidad desarrolladora.
Asi como la delimitacién de su alcance a partir de
sus reivindicaciones.

De lo antes expuesto se deriva el reflejar algunos
indicadores'" a tenerse en cuenta para la toma de
decisiones provenientes del analisis de patentes:
= Generacion de patentes en el tiempo
indica la evolucién de las
tecnologias o productos.

» La cantidad de patentes sobre una
tematica muestra la importancia aun
latente de la misma en el mercado.

* El nimero de citas indica el valor
estratégico de una tecnologia o
producto.

11 Roca Campana, Alejandro: “Desarrollos recientes del
Programa CATI de la OMPI como apoyo a la innovacién”
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI),
La Habana, 2016, p. 15.

12 publicada digitalmente en el sitio web de la Oficina Cubana
de la Propiedad Industrial (OCPI), 21 de febrero, 2018,
disponible www.ocpi.cu/eventos

13 Paredes Hernandez, Esperanza; Velasco Espitia, Maria
Eugenia: “Gestion del Conocimiento”, Universidad de
Pamplona, Colombia, 2008, p. 12: El objetivo de la gerencia

= Los paises de origen dan una
indicacion sobre los territorios de
donde viene la innovacion y en
donde puede hallarse la
colaboracion y/o la adecuada
asesoria tecnolégica.

= Los paises de destino (familias de
patentes) reflejan potenciales
mercados de interés de las nuevas
soluciones técnicas.

Sin embargo, las patentes también poseen
limites como fuentes de informacion al publico.
Esto con independencia de que las mismas
otorgan derechos exclusivos con caracter
monopodlicos oponibles a terceros, los que no
impiden la posibilidad de que se pueda acceder a
la informacion que sirvi6 de base para el
otorgamiento de la exclusividad una vez
publicada. En tal sentido, la MsC. Eva Romeu
Lameiras, en su ponencia “E/ papel de /a
Vigilancia  Tecnolégica en el desarrollo
econdmico’?,  identifico las  siguientes
limitaciones:

Limitaciones de las patentes como
fuente de informacion:

* Solo una parte de las invenciones se patentan.
* Parte de los procesos y productos exitosos
estan protegidos por secretos empresariales.

* Todas las patentes no tienen el mismo nivel
tecnoldégico ni persiguen iguales objetivos

comerciales y econémicos.

* Las estrategias de bloqueo de la competencia,
muchas veces impiden que salgan a la luz
nuevas patentes.

Incuestionable es el papel que juega en todo este
mecanismo el capital intelectual, de donde se
deriva el actor principal (investigador, innovador
o inventor, e incluso el representante de la
propiedad industrial designado) de todo este
sistema: como gestor de la informacion y el
conocimiento'®, de basqueda de la mejor solucién

del conocimiento (o transmision del conocimiento o difusion
del conocimiento) es entregar el conocimiento indicado a la
persona indicada en el momento indicado. Ese
conocimiento puede ser nuevo (mejores practicas),
altamente especializado (enfoques para la resolucion de
problemas que no suelen necesitarse pero que son
cruciales cuando se necesitan), fundamental (conocimiento
gue debe compartirse ampliamente a fin de mejorar la toma
de decisiones o alinear los objetivos) o de alguna otra
categoria de conocimiento.

8


http://www.ocpi.cu/eventos
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y de llevar a cabo acciones de vigilancia, asi como
informar a los o6rganos asesores (Consejos
Técnicos Asesores — CTA- y Consejos Cientificos
- CC-) y decisores (Consejos de Direccion —
CD-) de las entidades involucradas para la toma
de decisién oportuna.

La mayor atencién de las empresas consultoras,
prestadores de servicios cientifico técnicos,
investigadoras e innovadoras fundamentalmente,
se centra en su capital intelectual, ya que es este
el factor determinante del éxito al ser la principal
fuente de riquezas de estas organizaciones', a lo
que no escapan las Universidades del cual
depende directamente el cumplimiento eficiente
de su encargo social.

Siendo asi, se hace razonable la dindmica de
trabajo que se establece para centros como el
CIGET y la Universidad de Camagtiey, donde es
una prioridad y una fortaleza, el conservar y
mantener con alto nivel de profesionalidad y
actualidad su capital intelectual. Creando a partir
de ahi un puente de trabajo conjunto con
beneficios mutuos y donde la red CATI Cuba,
facilita el acceso a la informacién de patentes
necesaria para lograr un cambio de pensamiento
y de actuacidon en el capital intelectual de
nuestras universidades a la hora de trazar
estrategias de proteccién de los resultados
obtenidos en la gestién de proyectos de 1+D, ya
sean propios o devenidos en colaboraciones con
otras instituciones nacionales o extranjeras.

De aqui la necesaria alianza que se crea entre
estos dos centros, que apoyados en la existencia
de la plataforma CATI y los conocimientos y
experiencias del capital intelectual que labora en
la Seccion Provincial de la OCPI en el CIGET
Camagley, la Oficina de Proyectos y la Oficina
de Gestién de la Innovacién (OGESI) de la casa
de altos estudios, se acometié un proceso de
vigilancia tecnolégica con insercion de la
informacion de patentes a través de los servicios
que brinda la OCPI como apoyo a los CATI —
CIGET?"S, en aras de conocer lo que existia en el
estado de la técnica mundialmente sobre las

14 VVéase, Viedma, J. M: “La Gestion del Conocimiento y del

Capital Intelectual”, 1998, p. 2.

15 El articulo No. 2 del Convenio CATI firmado entre la OCPI 'y
el IDICT establece y cito: “EI CATI OCPI suministrard hasta
6 paquetes de informacion de patentes, a cada CATI
periférico CIGET, los cuales contendran tanto informacion
referativa como de textos completos, relacionados con

cosechadoras de marabu o malezas, valorando el
resultado de la misma que sirvié para definir la
conformacion nueva de la parte frontal de estas
maquinas a partir de lo visto en aquellas, pero
que ofreciera garantias de adecuacion a nuestras
condiciones. Poniendo en uso un nudmero
considerable de piezas que se encontraban
fichadas (inventariadas e identificadas
previamente) como de lento movimiento, su
existencia, en entidades del Ministerio de
Industria (MINDUS).

Arribando a la determinacion que se centraria en
determinadas partes de la maquinaria y en el
procedimiento de cosecha de estas plantas
(fundamentalmente el marabu).

Se recomenddé un estudio posterior de
patentabilidad del producto tangible resultante
de la decisién tomada para ejecutar y valorar
posible obtencion de derechos exclusivos,
aspirando a una comercializacién del mismo,
cerrando de esta forma el ciclo del proyecto.
Siendo asi, en fecha 13 de noviembre del 2017,
se dio entrada a la solicitud de patente de
invencion No. 2017-142, titulada “Mdqguina y
procedimiento para la cosecha de plantas
lernosas”, solicitada por la Universidad de
Camagley “Ignacio Agramonte Loynaz” (del
Ministerio de Educacion Superior — MES-) de
conjunto con el Centro de Desarrollo de la
Magquinaria Agricola (CEDEMA), con domicilio
legal en la provincia de Holguin y perteneciente al
Ministerio de Industria (MINDUS). Ambas
instituciones fungiradn, de ser concedidos los
derechos exclusivos sobre la invencién
patentable, como cotitulares de los mismos,
conveniando (de buena fe y como ejemplo de
buenas practicas a seguir en lo sucesivo), el
modo de administracién de los mismos; acto que
se negocié bilateralmente por los solicitantes y
que tiene efectos solo en un @mbito mutuo entre
ellas. Esta solicitud de patente fue publicada en
el Boletin Oficial No. 373 Vol. | de mayo 2019.
Esta experiencia demuestra lo factible que es
para nuestras  Universidades desarrollar
proyectos conjuntos universidad-empresa de

temas priorizados en los diferentes territorios y a propuesta
de los respectivos CIGET, como soporte informativo en
materia de Propiedad Industrial en la gestiéon de la
innovacion tecnoldgica territorial para lograr asi, una mejor
gestion de los resultados de las tematicas vinculadas a las
actividades de 1+D+1.”
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innovacién y desarrollo (I+D) y con una mirada
estratégica desde la propiedad intelectual una
vez concebidos los mismos. Una acertada
estrategia en esta direccién, orientada a la
proteccion y comercializacién de los resultados
obtenidos, resulta el camino mas viable que
permita la sostenibilidad de nuevos proyectos de
investigacién e innovacion en los centros
universitarios, ademas de poder acometer otras
acciones autofinanciadas con el objetivo de
cumplimentar su encargo social. Logrando una
participacion activa y extensiva mads alla
del dmbito académico, de modo de
involucrarse con la sociedad a través de
Ia _ transferencia de tecnologia y
conocimientos.

Las universidades cubanas estédn llamadas a ser
actores principales en la bdsqueda incesante de
soluciones a las multiples necesidades presentes
en nuestra sociedad y el camino para ello esta en
el desarrollo de investigaciones con alianzas
empresariales y centros de servicios cientificos
técnicos como apoyo a la ciencia y la innovacién
(interfaces). Los centros de educacién superior
deben desarrollar capacidades y habilidades en
las personas con presencia de otros elementos
que estan integrados en el propio sistema del
ambito del conocimiento, la tecnologia y la
innovacion. La propiedad industrial y la
plataforma CATI como herramienta de trabajo y
expresion de esta, es un buen escenario para el
cumplimiento de estos objetivos encomendados
a estas instituciones docentes'®. Trabajar de
conjunto con empresas en base a sus
necesidades de investigacién enfocados a un
resultado con alta demanda en el mercado a nivel
nacional, deviene en ser mas objetivos en lo que
se investiga acorde a las necesidades,
capacidades y potencialidades del entorno
empresarial, encontrando nuevos incentivos para
ambas partes en general (empresa -
universidad), en dependencia de lo acertada o no
que haya sido la estrategia acordada desde los
momentos previos a la investigacion, de ahi el

167 decir de lo que se entiende por desarrollar el negocio
(business development), segin Romeu Lameira, MsC.
Eva: los resultados de investigacion no se venden “solos”,
hay que conocer el mercado, hay que salir a vender y
mantener relaciones estables y basadas en la confianza con
empresas e inversores, que son al fin y al cabo los clientes
de las oficinas de transferencia y los compradores de los
resultados de investigacion.

Para el cual se definen como principales objetivos del
mismo:

importante asesoramiento que pueden encontrar

a partir de los CATI — CIGET.

Ante esta situacion y realizando un analisis del

flujo de presentaciones de patentes de invencion

o registros de modelos de utilidad,

fundamentalmente, a través de la Seccion

Provincial de la OCPI en Camagliey, se pudo

corroborar, en el proceso de asesoramiento, que

la  Universidad habia venido perdiendo
protagonismo en la presentacién de solicitudes
de estas modalidades a nivel nacional, sin dejar
de tener resultados investigativos y aprobar
nuevos proyectos de |+D anualmente. Por lo que
en colaboracién con la Oficina de Gestién de la

Innovacién (OGESI) de esta institucién, se llevd

a cabo un diagndstico como etapa previa al

diseno del Sistema de Propiedad Industrial

(SIPD)'""que inicialmente se comenzd segin la

Resolucién No. 21 del 2002 del Ministerio de

Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA)

sobre el Sistema Nacional de Propiedad

Industrial (SNPI) y posteriormente en el 2018 se

actualizd6 (el resultado del diagnéstico

inicialmente obtenido) acorde a lo establecido en
el Decreto nimero 343 de ese aio que sustituiria

a la Resoluciéon No. 21 del 2002 , el cual arrojo,

entre otras, las siguientes causas:

e Desconocimiento del estado del arte o la
técnica mundialmente al iniciar, desarrollar o
culminar un proyecto de investigacién |+D.

e No definicion o no identificacion de
estrategias de propiedad intelectual en los
proyectos de investigacion y desarrollo, o de
definicion tardia cuando se obtiene el
resultado, denotédndose un arraigo a la
practica de la publicacion cientifica sin valorar
previamente posibles solicitudes de patentes.

e No se conocen los procedimientos
establecidos en las normas juridicas de
patentes para hacer uso de los mismos.

¢ No se reevaltan las estrategias iniciales que
conllevaron a solicitudes de patentes antes de
que estas formen parte del estado del arte o

1. Fomentar la cultura sobre Propiedad Industrial.

2. Coadyuvar al cumplimiento de los marcos normativos en
materia de Propiedad Industrial, y, en particular, al
respeto de los derechos conferidos en las distintas
modalidades a nacionales y extranjeros.

3. Fomentar la utilizacion de la Propiedad Industrial de
acuerdo a los requerimientos del quehacer institucional y
empresarial del pais, aprovechando sus ventajas.
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la técnica mundialmente (publicadas en el
Boletin Oficial de la Propiedad Industrial).

¢ No se responden los requerimientos oficiales
en el término establecido, haciéndose uso
excesivo de los términos de proérroga.

¢ No se le realiza un seguimiento a la solicitud
una vez que entrd en ese estado en la OCPI,
asi como no se usa el procedimiento de
oposicion en defensa de sus patentes
concedidas.

e Preferencia a publicar'® sin tener en cuenta el
momento oportuno dentro del proceso de
ejecucion del proyecto de |+D, sin poner en
riesgo la capacidad de proteccion de los
mismos segun modalidades de la propiedad
intelectual, existiendo una marcada
preocupacién de forma preferente por el
curriculo.

Referente a este dltimo aspecto causal
identificado, llama mucho la atencion las cifras
reconocidas por el Ministerio de Educacion
Superior de nuestro pais en el criterio de
medida' No. 1 respecto al objetivo estratégico
propuesto No. 5 para el periodo 2017 - 2021,
pues se expone que se debe de alcanzar una
visibilidad alta en revistas cientificas
referenciadas a publicaciones del Grupo 1: 2000
articulos; del Grupo 2: 2500 articulos; y 40
patentes de invencion y modelos de
utilidad en Cuba y el extranjero, siendo, a
modo de valoracién profesional de los autores de
este articulo, cifras desproporcionales, tanto
como metas o como resultados, si se tiene en
cuenta la capacidad intelectual instalada en los
centros de altos estudios del pais. Ademas, esta
relacion numérica entre las publicaciones
respecto a los resultados protegidos vy
alcanzados por la propiedad industrial,
independientemente que se conoce que dentro
de estos articulos no solo se encuentran las
ciencias técnicas, sino las sociales y humanisticas
que no tributan directamente a estas
modalidades de la propiedad industrial, solo
representa el 0.9% del total de ellas y si se quiere

18 11 Convencion Internacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, celebrado del 5 al 9 de marzo, en el Palacio de
Convenciones de La Habana, Cuba, en su sesion inaugural
al exponer en su Conferencia magistral “Desarrollo de la
nanotecnologia en Iran y su impacto en el desarrollo
econdmico del pais”, el Dr. C. Saeed Sarkar, Secretario del
Consejo de la Iniciativa de Nanotecnologia de Iran (INIC),
aludié a la presencia de este fenémeno en los inicios de las

tener una visién segun grupo de publicaciones
seria: el 2% de representacién respecto a las del
Grupo 1, y el 1,6% de representacion respecto a
las del Grupo 2. Todo lo que indica la necesidad
de direccionar las salidas de los proyectos a
resultados de innovacion que sean objeto de
proteccion por patentes o modelos de utilidad.

Esto denota la tendencia generalizada aun a
buscar prestigio en publicaciones y no centrar la
atencion en lograr resultados fuertes
comercializables que permiten obtener ingresos,
incrementar el patrimonio intangible de los
centros universitarios cubanos, lograr una mayor
actividad innovativa a partir de desarrollar
proyectos de investigacion autofinanciables y no
presupuestables, 'y que garanticen la
sostenibilidad de la actividad de la ciencia, a la
vez de lograr prestigio a través de las patentes
de invencién en cada sector de la técnica, sin que
esto implique un desplazamiento de las
publicaciones cientificas. Ambos aspectos deben
coexistir, lo que organizados bajo una adecuada
estrategia de propiedad intelectual, dominandose
el momento y el contenido que deben de tener los
articulos cientificos para que no afecten la
novedad mundial del resultado obtenido, y por
ende, la posible presentacion de una solicitud de
patente de invencién o registro de modelo de
utilidad. Siendo esto otro de los enfoques a los
que se proyecta CATI con sus células a lo largo
de todo el pais.

De la existencia de estas causales
diagnosticadas, se identifico la necesidad de
fortalecer nexos de cooperaciéon en aras de dar
un vuelco a la situacion imperante, siendo
necesario fortalecer el capital intelectual desde la
perspectiva de la propiedad intelectual. Motivo
por el cual se desarroll6 el proyecto de
cooperacion denominado: “Fortalecimiento a la
Innovacion a partir de servicios especializados de
Propiedad Industrial para la toma de decisiones”,
entre la Universidad “Ignacio Agramonte y
Loynaz” y el CIGET de Camagliey como célula del

investigaciones desarrolladas al respecto en los centros
universitarios iranies.

1% Documentos metodoldgicos para la organizacion de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (CTI) en las
universidades del Ministerio de Educacion Superior (MES)
en el periodo 2017-2021: Propuesta de indicadores para
estimar la eficiencia de la actividad de investigacion
desarrollo e innovacién y formacion doctoral. MES.
Direccién de Ciencia y Técnica, julio 2017.
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Centro de Apoyo a la Tecnologia y la Innovacion
(CATI). Este proyecto fue concebido para el
periodo desde enero del 2017 a diciembre del
2018, el cual fue convertido en un CATI periférico
en ocasién de celebrarse la primera edicién del
evento nacional tematico en Propiedad
Intelectual PROINNOVA 2018 (septiembre
2018) en la provincia de Camagiey.

La intencién del proyecto devenido en CATI
periférico siempre fue, fundamentalmente,
trabajar en:

e Fomentar el uso de la informacion de
patentes en los proyectos de |+D.

e  Revertir el desconocimiento del Sistema de
Propiedad Intelectual nacional e
internacional que se tenia, materializado en
una carente cultura sobre la Propiedad
Intelectual.

e Lograr la incorporaciéon de estrategias de
Propiedad Intelectual en las proyecciones de
desarrollo y comercializacién con las
instituciones, asi como en los proyectos de
[+D.

Otras ideas que se intencionaron fueron:

v' Saber cémo y cuando publicar los resultados
obtenidos.

v' Conocer en qué momento es mas prudente
retirar  una solicitud de patente
estratégicamente sin afectar la novedad
mundial para volver a presentarla cuando las
condiciones estén dadas.

v" Conocer cuédndo una patente estd en
dominio publico (libertad de accién) y que
efectos produce ese status.

v Usar las busquedas especializadas y de
infraccion de derechos de terceros para
evitar posibles consecuencias legales.

v" Hacer un uso sistematico de los Boletines
Oficiales de la Propiedad Industrial (BOPI) y
las Revistas de la Organizacién Mundial de
la Propiedad Intelectual (OMPI), asi como de
la informacién no patentable relacionadas al
mercado.

v" Garantizar la redaccidon de patentes, con el
objetivo de alcanzar un documento mas
solido legal-técnico-comercial.

v" Conocer e implementar los procedimientos
establecidos segin el Manual del Sistema
Interno de Propiedad Industrial (SIPI), para
saber cémo actuar, ante quién y en qué
momento (ejemplo, evitar abandonos por no

contestar  requerimientos  oficiales o
hacerlos fuera del término legalmente
establecido).

v Dominar la planificacién del presupuesto
necesario para cada momento del proyecto
de I+D y posterior a este para poder
materializar las estrategias de proteccion
identificadas, asi como el mantenimiento de
los derechos exclusivos de patentes
obtenidos (anualidades).

En el periodo de ejecucion de este proyecto se
solicitaron y realizaron cinco (5) busquedas
tematicas referenciales de patentes, las que mas
que constituir un nimero alentador, se estaba
muy lejos de la correspondencia con la cantidad
de proyectos de |+D aprobados para igual
periodo: 2017 (96) y 2018 (93), en total 189.

En el periodo del ano 2017, por tener una
referencia, se aprobaron 45 proyectos
empresariales, los que representaron el 47 % del
total de proyectos asumidos por la Universidad
en ese ano, los que fueron de gran importancia
para esta casa de altos estudios pues de su
evolucion y desarrollo dependié la sostenibilidad
de los mismos en anos posteriores y su insercién
en la sociedad con resultados concretos.

En todos ellos participaron un total de 96
profesionales investigadores y docentes. De ahi
la necesidad de llevar a vias de hecho acciones
que fortalezcan la presencia de la propiedad
intelectual en el quehacer de este personal, no
solo por dar garantias legales al resultado para su
comercializacién, sino porque se adquiere
visibilidad cientifica al ser inventor de una
patente de invencién o modelo de utilidad, asi
como tener un incentivo moral y econémico con
posterioridad de su comercializaciéon y
adquisicion de utilidades.

Si  importante es la presencia de las
universidades del pais en los procesos
productivos y de servicios con el sector
empresarial en busca de soluciones a las
problematicas de este a partir de la ciencia y la
innovacion con el conocimiento que se posee,
importante es, que los proyectos disenados,
aprobados y desarrollados por nuestras
universidades vayan en sintonia con las
necesidades que demande este sector que es el
que permite una visibilidad del resultado y del
trabajo conjunto ante la sociedad.
Estableciéndose, a partir de ahi, las diferentes
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salidas que tributen a los indicadores de ciencia
de estas instituciones docentes. En otras
palabras seria: que se investigue lo que se vende
y comercializa que constituye una necesidad de
la sociedad, y que es demandado por el sector
empresarial y no a la inversa.

Las principales salidas que se obtuvieron durante
la ejecucion de este proyecto fueron:

5 paquetes de busquedas de informacion
de patentes utilizando el mecanismo
CATI.

Presentacion de la experiencia en el
evento nacional INFOPOLO 2017
organizado por la Consultoria
BIOMUNDI del IDICT con la ponencia
“Fortalecimiento a la Innovacion a partir
de servicios especializados de Propiedad
Industrial para la toma de decisiones”,
como ejemplo de alianza estratégica.
Realizacién del Primer Taller Tebrico —
Practico (dia 9 de junio del 2017)
denominado “La gestion de la Propiedad
Intelectual _en los procesos de
investigacion, publicacion y
comercializacion de intangibles”. Contd
con la presencia de 45 participantes de la
Universidad de Camagliey y de la
Universidad de Ciencias Médicas
“Carlos J. Finlay” de Camaguey.
Capacitacion y actualizacion de los
especialistas de la Seccién Provincial de
la OCPI en el CIGET Camagliey a partir
de cursos avanzados on line DL 201
sobre “Derecho de Autor” y DL 450
sobre “Gestion Integral de la Propiedad
Industrial” con la Academia de la OMPI
con lo que se logré una mayor formacion
para trasmitir experiencias.
Asesoramiento especializado y
personalizado para la solicitud ante la
OCPI de la patente de invencién con No.
solicitud 2017-142; asi como en el
proceder de buenas préacticas vinculado
al convenio o acuerdo de administracion
futura de derechos exclusivos por
cotitularidad de esta posible patente de
invencién solicitada.

Asesoramiento especializado a jefes de
proyectos e investigadores para que
logren identificar la necesidad de
incorporar el estudio del estado de la
técnica o el arte, a partir de las

bisquedas de informacion de patentes,
en cualquier momento del desarrollo del
proyecto |+D. Aprovechando las
posibilidades que brinda la plataforma
CATI.

e Desarrollo de buenas practicas con la
Facultad de Construccién dirigidas a la
redaccion de clausulas contractuales que
forman parte de convenios de
colaboracién con entidades nacionales a
las cuales los estudiantes se dirigen a
realizar investigaciones y a donde los
resultados de dichos proyectos van a
beneficiar directamente.

o Se realiz6 el Taller “La gestién de la
Propiedad Intelectual en las relaciones
universidad - empresas” en ocasion del
convenio Cuba-México (13 de abril
2018) con estudiantes y profesores de
las carreras de Arquitectura, Disefno
Industrial e Ingenieria Civil de la
Universidad de Puebla, México y de la
Universidad de Camaguey.

e Asesoramiento para la definicion de una
estrategia de posible titularidad y
comercializacion de un resultado
biotecnolégico con otra entidad del
territorio de gran impacto econémico ya
obtenido.

e Actualizacién  del repositorio  de
busquedas tematicas de patentes
existente en la Seccién Provincial de la
OCPI Camagliey a partir de las
solicitudes CATI realizadas.

e Monitoreo periddico de lo que en signos
distintivos se solicita y publica en los
Boletines Oficiales de la Propiedad
Industrial (BOPI) de la OCPI, respecto a
lo concedido y utilizado por Ila
Universidad en su quehacer, que facilita
su consulta para tomas de decisiones en
caso de que asi lo consideren.

A pesar de lo logrado, se requiere de un trabajo
sistemético dirigido a los investigadores y jefes
de proyectos de la Universidad de Camagiiey con
mas fuerza a la hora de concebir y ejecutar un
proyecto de |+D encaminado a la necesaria
definicion de una estrategia de propiedad
intelectual y la utilizacién de las herramientas que
ofrece la propiedad industrial como lo constituye
el proyecto CATI hoy dia. Lo que es palpable si
se analizan cuantitativamente las solicitudes y
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concesiones de patentes de invencion y de
registro de modelos de utilidad realizadas en el
periodo del 2017 al 2020 por esta institucion ante
la OCPI en correspondencia con los proyectos
aprobados para estos periodos, los que fueron
significativos en niimeros: 2017 (96); 2018 (93);
2019 (116) y 2020 (127), segun datos brindados
por la Direccion de Proyectos de la propia
Universidad y la Sub Delegaciéon de Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon de la Delegacion
Provincial del CITMA en Camagley.

Finalmente, esta experiencia se ha transmitido a
la Universidad de Ciencias Médicas de
Camagiey “Carlos J. Finlay”, la que ya ha creado
un grupo de trabajo con encuentros mensuales
para el anélisis y valoracién de proyectos de
investigacién que tributen a sus indicadores de
ciencia incorporando a la propiedad intelectual y
al proyecto CATI en su quehacer cientifico.

CONCLUSIONES.

e |dentificar fortalezas individuales que
permiten el desarrollo de alianzas
estratégicas encaminadas a crear un
Centro de Apoyo a la Tecnologia y la
Innovacién periférico entre el CIGET de
Camagley y la Universidad como una via
capaz de perfeccionar mecanismos y
procederes sobre la base del
mejoramiento del capital intelectual
encargado de gestionar informacion y
conocimiento para la generaciéon de otros
con valor agregado enfocados a resolver
problemas objetivos de la sociedad.

e EI Sistema Interno de Propiedad
Industrial (SIPI), constituye un sistema
gue pone a disposicién del desarrollo de
proyectos innovadores de I+D,
herramientas capaces de alcanzar el
objetivo propuesto a partir de una mejor
y mas segura gestién de los resultados.

e La Universidad de Camagliey constituye
un centro generador de ciencia a partir
del desarrollo de proyectos de I+D, los
cuales deben estar dirigidos a solucionar
problemas tangibles de la sociedad a
través de colaboraciones con el sistema
empresarial fundamentalmente,
enfocados en lograr el

autofinanciamiento de su estructura y la
sostenibilidad de la actividad de
innovacion, siendo indispensable para
ello consolidar su capital intelectual a
partir de las alianzas con centros
especializados en dar apoyo a la gestién
de la ciencia y la innovacion tecnolégica
como el CIGET de Camaguey.

e Los investigadores de la casa de altos
estudios camagieyana no logran
determinar, a partir de los conocimientos
en propiedad industrial y lo establecido
en el Decreto Ley nimero 290, De las
Invenciones, Dibujos 'y  Modelos
Industriales”, de 20 de noviembre de
2011, el momento en el que deben
hacerse ni el contenido de las acciones
de publicacién de articulos cientificos, sin
poner en riesgo la obtencién de posibles
derechos exclusivos de patentes sobre el
resultado obtenido, fundamentalmente
del sector tecnolégico que tribute
directamente a resultados
comercializables.

o Existe una necesidad de potenciar una
cultura de  propiedad intelectual
aparejada a la de publicacion de articulos
cientificos en el capital intelectual
universitario, que permita establecer
estrategias apropiadas en tal sentido y
garantice la presencia de derechos de
propiedad intelectual en resultados
innovadores comercializables insertados
en la sociedad.
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RESUMEN

La gestion de la propiedad intelectual es un tema
que, actualmente, ha adquirido una notable
importancia en el accionar innovador de las
universidades, més aun cuando son centros
formadores por excelencia del intelecto humano
y de alto potencial cientifico-investigativo.
Particularmente el sistema de Ciencia e
Innovacion Tecnolégica de la Universidad de
Ciencias Médicas de Matanzas, concebido a nivel
nacional para promover la investigacion y la
innovacion a través del desarrollo de proyectos
alineados con las prioridades del Cuadro Bédsico
de Salud, cuyos resultados generen posibilidades
de generalizacion, produccion cientifica y tributen
a la calidad de los servicios de salud, sustentado
en su potencial cientifico; se desaprovecha /a
capacidad de la propiedad intelectual para
generar informacion y conocimiento de alto valor
agregado que potencie el desempeno de este
sistema. El objetivo de este trabajo es ilustrar el
diagndstico, los avances y proyecciones de la
gestion de propiedad intelectual en la
Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas.
Para ello se emplearon como métodos de
investigacion el trabajo en equipo, el disefo y
aplicacion de cuestionarios, la valoracion de
informes de balance de ciencia y técnica e
indicadores. Como resultado se identifican dreas
de mejora relativas a la formalizacion del proceso
de gestion de la propiedad intelectual, su
integracion con la vigilancia tecnologica y otras

prédcticas gerenciales, asi como avances
observados luego de introducir cambios
organizativos y promover una cultura de
propiedad intelectual.

Palabras Clave: gestion propiedad intelectual,
universidad, servicios de salud, innovacion.

Key words: intellectual property management,
university, health services, innovation

INTRODUCCION

La importancia de la ciencia, tecnologia e
innovacion tecnolégica -CTl- en la competitividad
de los paises es reconocida a nivel mundial,
siendo promovida por diversos paises e
instituciones internacionales (Organizacién para
la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos,
OCDE, Organizacién de Naciones Unidas, ONU,
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura, UNESCO)
como un medio para alcanzar un crecimiento
economico  sostenible. Sin  embargo, la
contribucién de la CTl va mas alla de ese aspecto
(...), las externalidades producidas por la CTl en
la economia y la sociedad permiten una mayor
acumulacion de riqueza que los paises pueden
distribuir en educacién, salud, vivienda, etc., asi
como adelantos tecnolégicos que permiten la
reduccion de enfermedades, mejoras en la
educacion, reduccién de impacto en el
medioambiente, entre otros. (CONCYTEC,
2016)

El siglo XXI presenta numerosos desafios, entre
los que se encuentran salvar el aumento de la
brecha del conocimiento, reducir la pobreza y
lograr la prosperidad para todo el mundo.1 Como
afirma la Organizacion Mundial de la Propiedad,
Intelectual (OMPI), el hecho de que un pais logre
atender esos desafios dependera de su habilidad
para desarrollar, utilizar y proteger su creatividad
e innovaciéon nacionales. Un Sistema de
Propiedad Intelectual (P.l.) efectivo, unido a una
formulacién de politicas dindmicas y a una
planificacion  estratégica  bien  orientada,
ayudaran a las naciones a fomentar y proteger
sus activos intelectuales y a impulsar el
crecimiento econémico y la creaciéon de riqueza.
(OMPI, 2003)
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En ese sentido (Sagarduy) citado por (Morej6n
Borjas & Velazquez Zaldivar, 2011) plantea que
en el mundo actual las empresas con mayor éxito,
"son las que han sabido implantar un sistema de
gestion de la propiedad intelectual en su seno; no
solo aquellas que tengan registradas patentes,
que hagan lo propio con sus marcas, o que
protejan los disefios de mayor éxito, sino las que
incluyan todo dentro de una estrategia. Esto
abarca practicamente a todas las areas de una
empresa y su implantacion es absolutamente
normal en las empresas mas competitivas.

En el territorio cubano el organismo rector de
todas estas actividades que integran la GTI, lo
constituye el Ministerio de Ciencia Tecnologia y
Medio Ambiente (CITMA), el cual rige el Sistema
de Ciencia e Innovacién Tecnolégica (SCIT) del
pais, con adaptaciones para cada sector de la
economia?®.

Existen ademas entidades rectoras en este
sentido en materia de propiedad intelectual en el
pais dentro de las que cabe destacar la Oficina
Cubana de la Propiedad Industrial-OCPI
(CITMA), la cual propone, dirige, coordina,
controla y ejecuta las politicas y las leyes del
estado cubano en materia de Propiedad
Industrial. Establece acuerdos de cooperacion en
materia de Propiedad Industrial con otras
instituciones extranjeras. Investiga captando,
seleccionando y analizando informacién en
materia de Propiedad Industrial lo cual le permite
dominar: tendencias de desarrollo, capacidad
innovativa y dindmica econdémica de los
productos y tecnologias que se pretenden
comercializar por sectores.

Por otro lado complementado la otra arista de la
propiedad intelectual se encuentra el Centro
Nacional de Derecho de Autor-CENDA, que tiene
como objetivo principal el de contribuir a que se
creen las condiciones juridicas y las premisas
morales y materiales mas propicias para el

20 £ reordenamiento manifiesto en este sistema en los
Ultimos afios, esta respaldado por la aprobacién y
actualizacion de un cuerpo legal que permitira
atemperarlo a los nuevos tiempos Decreto-Ley No. 7/
2020, que instituye el Sistema de Ciencia, Tecnologia

trabajo de escritores, artistas y cientificos, asi
como para el fomento de sus obras.

Como enfatiza (Lara Diaz, 2006) los derechos de
propiedad industrial que se confieren a
organismos, universidades, instituciones 'y
empresas estatales forman parte del patrimonio
estatal socialista y se administran por sus
titulares conforme a los intereses de la economia
nacional; constituyen medios estratégicos para
aumentar el valor de las producciones
intelectuales estatales; evitan que los terceros se
las apropien y posibilitan que los derechos de
terceros impidan u obstaculicen la transferencia
de tecnologias propias a paises interesados, en el
marco de politicas de cooperacion.

Para el ambito universitario es clave la gestién de
las nuevas tecnologias, la promociéon y
divulgacién del quehacer cientifico, la transmision
de las buenas précticas tecnoldgicas. De igual
forma, conocer acerca de los lideres de
investigacién tanto nacional como internacional
es vital para el fortalecimiento y profundizacién
del conocimiento cientifico que se crea en la
universidad y se transmite rapidamente a la
sociedad. (Infante Abreu, 2013)

Por tal motivo se hace necesario conocer la
situacién actual y desempefno que en materia de
propiedad intelectual desarrolla la Universidad de
Ciencias Médicas, de acuerdo a su objeto social
y caracterizaciéon, para poder determinar los
principales problemas que afectan su gestién con
relacion al desarrollo de la ciencia y la innovacion
tecnoldgica tanto a lo interno de la universidad
como en las instituciones de salud que también
constituyen su escenario de actuacion.

e Innovacion, sus componentes fundamentales,
principios, funciones y organizacion; Res.185/2020
Programa Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2020;DECRETO No. 363/2019 (GOC-
2019-998-086); DECRETO No. 343/2018 del Sistema
de Propiedad Intelectual.
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Desarrollo

La adecuada gestion de la propiedad intelectual
(P1) potencia la planificacién y toma de
decisiones, asi como en el desarrollo de
estrategias tecnologicas y comerciales
adecuadas; de esta manera evita desaciertos en
materia de negociaciones en la adquisicion o
transferencia de tecnologia y promueve el
desarrollo comercial de las empresas, lo que
genera progreso econémico y orienta el
potencial creador hacia resultados competitivos
que tengan mercado (CITMA, 2003).

En la provincia de Matanzas, similar a la situacién
nacional, y segun entrevistas realizadas a dos
especialistas en propiedad industrial del Centro
de Informacién para la Gestién Tecnolédgica de la
provincia (CIGET) en el afio 2016; se perciben
fallas en el sistema de proteccién de la propiedad
intelectual, al no potenciar la capacidad inventiva
de los actores generadores de conocimiento
tecnolégico (centros de investigacién vy
desarrollo, grupos cientificos, inventores); esto
se asocia al casi nulo conocimiento y desarrollo
del marco normativo en materia de Pl, ademas del
abandono de registros, bien sea por falta de
diligencia por no pago una vez concedido en el
caso de las patentes, o por no seguimiento de los
tramites mientras esta en solicitud, lo que trae
como consecuencias el reducido numero de
registros y la pérdida de derechos exclusivos.

Similarmente, Fonseca Diaz y Llano Gil (2017)
reconocian que a pesar de la existencia de un
marco legal para el desarrollo de la propiedad
intelectual, aun era insuficiente la cultura sobre la
protecciéon y legislacion de la propiedad
intelectual entre creadores y organismos
particularmente en el Ministerio de Salud Publica.
Sin dudas, a pesar del reconocimiento de la
actividad como clave para el desarrollo y la
innovacion, persisten dificultades en su
funcionamiento y contextualizacion en los
diferentes sectores; uno de ellos las
universidades como generadoras clave de
conocimiento, con un potencial cientifico que
supera a otros organismos del pais.

Caracterizacion de Ila actividad de
propiedad intelectual en la Universidad
de Ciencias Médicas de Matanzas

Se realiz6é un analisis que tomé como referencia
para adaptarla a las condiciones del objeto de
estudio, la herramienta de diagndéstico propuesta
por Morején Borjas (2012), de acuerdo a la guia
de diagndsticos y controles establecida por la
Resolucion  No. 21/2002 del CITMA, vy
actualizada por el Decreto 343/2018. La tabla 1

muestra los resultados para el afio 2017.

Tabla 1. Caracterizacion de la actividad
de propiedad intelectual en la
Universidad de Ciencias Médicas,
periodo 2017

No. | Aspectos Caracterizacion
Consulta de la No se consulta la
documentacion informacion de

1 ) . . ,
de propiedad propiedad industrial en
industrial general.

No existe cultura de
. protecciéon de los
Evaluacién de los
resultados. Se
resultados de planifican gastos
2 actividades de . 9 .
. S relativos a propiedad
investigacion- .
intelectual pero con
desarrollo .
poco nivel de
ejecucion.
L, No se evalla la
Proteccién legal L
conveniencia de la
3 en Cuba yenel o
. proteccion legal de los
extranjero
resultados.
Confeccion de los
documentos que
conforman las . .
- No existe dominio
solicitudes. . .

4 ) sobre instrucciones y

Control interno

documentos.
respecto a su
presentacion y
tramitacion

No existen acuerdos
Informacién no de confidencialidad ni

5 divulgada o se han tomado
secreto medidas para
empresarial garantizar que en las

exposiciones no se
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revele informacién
sensible.

No se utilizan marcas
para identificar los
productos y servicios.

Proteccion de
6 marcas y otros
signos distintivos

No se consulta al
Boletin de Propiedad
Intelectual, divulgado
en la pagina web de la
OCPI, ni se considera
para la toma de
decisiones.

Boletin Oficial de
7 la Propiedad
Industrial

En el 2008 se
confeccion6 el
Sistema Interno de
Propiedad Intelectual,
revisado en mayo del
2016, aunque esto no
significé su total
implementacién en el
sistema de salud

Sistema Interno
8 de Propiedad
Industrial

En un estudio previo a la implantacion del
Sistema Interno de Propiedad Intelectual en la
universidad, se aseveré6 que a partir del
incremento de la productividad cientifica en las
instituciones de salud de la provincia y la
organizacion de las actividades de investigacion
y desarrollo y de innovacién, bajo la asesoria de
la delegacion territorial del CITMA en Matanzas
y la Direccion Nacional de Ciencia y Técnica del
MINSAP, se realizaron una serie de actividades
tendientes a fomentar una cultura de Propiedad
Intelectual, tales como: Reglamentacién del
nombramiento del Representante de Pl ante la
OCPI; Capacitacion Basica en Pl; nombramiento
y capacitacién del representante de la Pl de la
provincia, de los representantes de los hospitales
provinciales y de los 14 municipios; control
interno actualizado de las solicitudes de registro
de cada una de las modalidades de Propiedad
Intelectual en el sistema provincial de salud; y
asesoramientos de las diferentes unidades en la
materia. Si bien se percibieron niveles
elementales de conocimiento, también se
evidencié la necesidad de elevar el grado de
cultura en esta area del conocimiento y de

2L Colaboraron todos los especialistas del
departamento de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica
de la universidad, con experiencia de mas de siete
afios en las actividades de gestion de Programas y

sistematizar acciones que contribuyan a su
correcta utilizacion (SIPI, 2016).

Como instrumento de apoyo al diagndstico se
aplicd un cuestionario a siete especialistas que
desarrollan los procesos de Ciencia e Innovacién
en la universidad?', en aras de obtener un criterio
mas certero respecto al estudio. Para ello fue
procesado el cuestionario en el software
estadistico SPSS versién 15.0. Se calculd el
coeficiente alfa de Cronbach, para medir la
consistencia interna del test. El valor de este
coeficiente es de 0,869, el cual es mayor que 0,7
(valor minimo aceptado).

Basado en el andlisis de algunos estadisticos
descriptivos en cada una de las variables, se
observa que en su mayoria los encuestados
consideran que los aspectos de propiedad
intelectual de manera general no eran altamente
considerados a la hora de formular proyectos, asi
como en la identificacién, generalizacion y
divulgacién de los resultados cientificos.

En cuanto a la sistematicidad con que se analiza
informacion cientifica, tecnolégica y legal a la
hora de definir proyectos, desarrollar
innovaciones o definir canales de transferencia
de tecnologia (generalizacion de resultados) el
100% de los encuestados comparten el criterio de
que no siempre se tiene en cuenta dicha
informacion y de ellos el 28,6% son del criterio de
que nunca se toma en cuenta. Respecto al grado
de preparacion de los investigadores 'y
metoddlogos sobre propiedad intelectual el
85.7% afirmaron que poseen un bajo
conocimiento asociado a la materia.

Analisis de los balances de ciencia y
técnica

Los estudios realizados con cada uno de los
balances de ciencia y técnica consultados en
paralelo con otras investigaciones realizadas por
el departamento de Ciencia y Innovacién, han
permitido identificar una serie de insuficiencias
asociadas a la actividad de propiedad intelectual
que hasta el momento se ponen de manifiesto.

Proyectos, Desarrollo del Potencial cientifico,
Generalizacion de resultados, Factores de Integracion
(BTJ, ANIR y Férum de Ciencia y Técnica), Calidad
Normalizacion y Metrologia.
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1. Dificultades en la identificacion,
introduccion y  generalizacién  de
resultados cientificos de calidad e
impacto en la solucién de problematicas

de salud

2. Baja capacidad de proteccién de
innovaciones y otros resultados
cientificos

3. No existe una correspondencia entre el

potencial cientifico y la produccion
cientifica que genera (las publicaciones
en revistas cientificas de impacto son
bajas, se concentran en mayor
porcentaje, en revista médica
electrénica).

4. Insuficiente vigilancia tecnologica que
permita evaluar sistematicamente su
entorno para tomar decisiones.

5. Bajo nivel de utilizacién de informacion
de patentes, bases de datos y revistas
cientificas, en el andlisis de la produccién
cientifica y el disefo de proyectos de
investigacion.

6. Deficiencias en la planificacion y
ejecucion del presupuesto de las
actividades de ciencia y técnica.

7. Las condiciones actuales de
infraestructura y tecnolégicas
(conectividad) no favorecen la

organizaciéon adecuada del flujo de
informacion y del trabajo en equipo, ni se
ajustan a las exigencias que le son
impuestas al desarrollo cientifico-
técnico.

8. La organizacién actual de las
actividades limita la estabilidad,
eficacia, eficiencia y la mejora continua
de los resultados cientifico-técnicos y
su impacto en la calidad universitaria y
asistencial.

Las insuficiencias identificadas en los balances
de ciencia y técnica son muestra de la
ineficiente gestion de la Pl en los ultimos afos,
lo que dificulta el proceso de transmision,
absorcién, adaptacion, difusion y reproduccion
de la tecnologia hacia otro destino,
(transferencia de tecnologia) asi como otras
actividades asociadas al proceso.

Analisis de registros de invenciones,
marcas y otros signos distintivos en
Matanzas. Resultados cientificos
protegidos por la Universidad de Ciencias
Médicas entre 2002-2017

La busqueda realizada en las bases de datos de
la OCPI, sobre el comportamiento general de la
Pl en la provincia de Matanzas, revel6 que desde
el 2009 a 2017, de las 102 marcas y otros signos
distintivos registrados por el territorio, solo 5
procedian de la Universidad de Matanzas, lo que
equivale al 0.04% del total. En cuanto a las
invenciones en el mismo intervalo de tiempo, de
las 32 solicitudes realizadas, 11 fueron de la
Universidad de Matanzas, lo que equivale al
34.37%.

Particularmente, por la Universidad de Ciencias
Médicas solo se registr6 una solicitud de
invencién, y fue abandonada por no responder a
un requerimiento oficial emitido segun el Decreto
Ley 290 en el ano 2013. Esto muestra ademas del
pobre avance tecnoldgico, la escasa capacidad
innovadora y la falta de vision estratégico en la
entidad. Todo ello es sin6bnimo de un pobre
empleo de la informacién de propiedad intelectual
en funcidén del desarrollo tecnolégico y de
mecanismos que garanticen una acertada
transferencia de tecnologia

En cuanto a la proteccién del derecho de autor en
el periodo 2002-2017 se registraron en CENDA
45 resultados cientificos relativos esencialmente
a tesis de maestria y plegables, lo que contrasta
con el volumen de resultados y salidas diversas,
procedentes de los proyectos de investigacion
como tesis doctorales, manuales metodolégicos,
software, guias practicas. Esta modalidad ha sido
la méas explotada, aunque los resultados
protegidos no han estado conectados a un
sistema que potencie la proteccién de los
resultados de impacto generados principalmente
por los proyectos de investigacién desarrollo e
innovacion (I+D+i) y que han sido valorados para
su generalizacion.

Avances vy proyecciones tres anos
después (2018-2020)

Entre las primeras acciones que se realizaron en
la proyeccion de modificar la situacion de partida,
estuvieron: actualizar el sistema interno de
propiedad intelectual; introducir en las asesorias
integrales de Ciencia e innovacién Tecnoldgica a
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profesionales, investigadores, subdirectores
docentes y metoddlogos de investigaciones de
las unidades de salud, un mdédulo relativo a la
Propiedad Intelectual; documentar el proceso de
gestion de propiedad intelectual, basado en el
enfoque de procesos (Hernandez Narino, Garay
Crespo, Sherwood llizastigui, Rodriguez Casas,
Castaneda Pifera, y de Ledn Rosales, L. 2017);
potenciar el desarrollo de este proceso con
practicas de vigilancia tecnoldgica.

Los primeros avances observados hasta el primer
trimestre del 2020, se manifiestan en: una
tendencia creciente al registro de derechos de
autor, luego de un descenso considerable entre
2015 y 2017 (figura 1); un incremento en los
registros de tesis doctorales, manuales, folletos
y guias practicas, logotipos y software; siete de
los 26 registros de estos tres anos se relacionan
con proyectos de |+D+i; mayores niveles de
satisfaccion de directivos, investigadores vy
profesionales con la informacién proporcionada
por representante de la Pl, sobre qué y cémo
registrar sus resultados (56% en 2018, 58 % en
2019%?). Finalmente, la informacién sobre
patentes y otras modalidades de propiedad
intelectual se ha utilizado para la formulacion de
proyectos de innovacion fundamentalmente en
investigaciones biomédicas (cinco proyectos
entre 2018-2020)
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Figura 1. Resultados protegidos 2002-2020.

22 Estos son resultados de la aplicacion de un
cuestionario para evaluar la satisfaccion de los
profesionales con los procesos de ciencia e
innovacion tecnoldgica, dentro de los que se valord el
item: Informacidn sobre qué y como registrar sus

Estos signos de cambio no significan la solucién
definitiva de las dificultades diagnosticadas. A
pesar de identificar resultados cientificos con
potencialidades de optar por modalidades de PI
como patentes, disefio y modelo industrial, no se
ha logrado aiin completar el proceso al menos de
solicitud; la cobertura de representantes de
propiedad intelectual en todo el sistema de salud
es insuficiente, lo que limita la capacidad de
respuesta del SIPI.

Las proyecciones apuntan hacia potenciar la
innovacion a través de la formulacién de
proyectos que generen resultados de impacto,
con opciones de proteccion; consolidar un
sistema de vigilancia tecnoldgica y de gestion de
conocimiento que promueva, entre otras cosas,
el uso de informacién de patentes para
identificar campos tecnolégicos, lineas de
desarrollo, definir estrategias de proteccién a
futuros resultados cientificos desde etapas
tempranas de investigaciéon; monitorear y
actualizar  frecuentemente el SIPI en
correspondencia con las disposiciones del
Decreto 343/2018.

A modo de reflexién, de acuerdo con lo planteado
por (Morejon Borjas,2011), subsisten dilemas
entre socializar el conocimiento o protegerlo;
adquirir derechos de Pl, y explotarlos para
obtener beneficios; invenciones generadas por
los Centros de Educacion Superior y las
entidades de Ciencia e Innovacién tecnoldgica sin
aplicacion en las empresas; adquirir derechos de
Pl y no crear incentivos a la innovacién con
ausencia de mecanismos de estimulacién
material al autor; presentar trabajos en eventos,
o no revelar el know-how; patentar, generalizar,
publicar e incrementar las exportaciones y no
observar los requisitos de propiedad intelectual.

De ahi que varios autores como (Pavén e Hidalgo,
1997); (Chang, 2001); (Santos Riveras, 2003);
(Bercovitz, 2005); (Bell Rodriguez, 2005),
(Kalanje, 2005), (Lipszyc, 2005); (Romeu
Lameiras, 2006); (Lara Diaz, 2006); (Sanchez

resultados. Se aplico el cuestionario en ambos afios a una
muestra de profesores con resultados destacados en la
investigacion. Los resultados del cuestionario fueron
procesados estadisticamente en el software SPSS version
15.0
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Torres, 2006), (Burton y Naper, 2008); (Cimoli y
Primi, 2008); (Martinez Piva, 2008); (Odriozola
Guitart, 2010) validan el dilema entre Ia
proteccion del conocimiento y la necesidad de
compartirlo y apuntan al papel de los Estados en
aras de que el sistema de propiedad intelectual
logre equilibrar los intereses de los titulares de
los derechos y los del publico en general,
cumplimentando coherentemente las politicas
nacionales y las normas y acuerdos
internacionales.

Conclusiones

La gestion de la propiedad intelectual es una
tematica que debe ser tomada en cuenta en
todos los centros generadores de conocimiento
especialmente las universidades. Esta a su vez
aporta importantes elementos tanto para la toma
de decisiones como para el desarrollo de las
actividades encaminadas a desarrollar proyectos
y transferencias de tecnologias.

En la medida que se aprenda a gestionarla
adecuadamente, las entidades seran mas
competitivas en el mercado, mayor serd su
capacidad innovadora y desarrollo tecnolégico.

El diagnostico en la Universidad de Ciencias
Médicas de Matanzas, revelé informacién precisa
de la situacion en que se encontraba la actividad
de propiedad intelectual, para en funcion de ello
trazar estrategias para su mejoramiento, donde
estén implicitos ademéas todos los factores
asociados su gestion.

Entre esas estrategias, la actualizacién del SIPI,
la introduccion del enfoque de procesos, la
aplicaciéon de herramientas de la vigilancia
tecnoldgica, y la capacitacion a profesionales,
directivos e investigadores han favorecido una
mayor cultura sobre este tema y mejores
condiciones para impulsar su desarrollo.

Las proyecciones apuntan hacia la consolidacion
de los avances logrados, el impulso de un sistema
de gestién de la innovacién y del conocimiento, el
seguimiento y la actualizacion frecuente del SIPI
acorde a las normativas cubanas en este tema.
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Introduccion

En los ultimos anos, se habla cada vez con més
frecuencia de la Inteligencia Artificial (IA). En los
primeros meses del 2020, esta tecnologia ha sido
fuente de numerosas noticias en Cuba, como por
ejemplo: “Autos eléctricos, ciberseguridad e
inteligencia artificial, novedades de Universidad
2020"; “Impulsaran universidades de Cuba y
China proyectos de inteligencia artificial”™,
“Cuba y China unen fuerzas para el desarrollo de
la inteligencia artificial en la nacién caribeha”i;
“Académicos cubanos colaboran con China para
crear un Instituto de Inteligencia Artificial”™;
“Firman acuerdo la CUJAE y la Universidad de
Hebei en China”v; entre muchas otras.

A principios del 2019, la Organizaciéon Mundial de
la Propiedad Intelectual (OMPI) publicé un nuevo
estudio sobre las tendencias de la tecnologia“, en
el cual se definen y cuantifican las innovaciones
en materia de IA a partir de documentos de
patentes (340.000) y publicaciones cientificas
(1,6 millones) desde que se menciond por primera
vez la IA en el decenio de 1950, aunque se
identific6 que la mayor cantidad de patentes
relacionadas con la IA se publicaron a partir del
ano 2013.

En la Trigésima Sesion del Comité Permanente
sobre el Derecho de Patentes (CPDP), celebrada
en Ginebra desde el 24 al 27 de junio de 2019, se
hizo publico un documento de referencia sobre
patentes y nuevas tecnologias, entre las cuales
se incluye la IA. En dicho documento se analiza
esta tecnologia desde tres puntos de vista: los
aspectos conceptuales, el analisis de la
patentabilidad, y la tercera sobre su uso como
herramienta para las autoridades y los usuarios
de los sistemas de patentes. Y En este
documento se reconoce que no existe una
definicién Unica de IA, aunque si admite que los
sistemas de |A son considerados principalmente
como sistemas de aprendizaje. A partir del auge

de la IA y la relevancia que ha alcanzado en los
altimos anos, la OMPI dedica un Sitio Web a este
tema y su vinculacion a la Propiedad
Intelectual."ii

De acuerdo a las opiniones de muchos expertos,
desde hace aproximadamente siete afnos, las
tecnologias asociadas a la IA han experimentado
un auge y han pasado de la teoria a la aplicacion
comercial. Esto se explica a partir del aumento en
la capacidad de trabajo de los equipos de
cémputo y al incremento de la conectividad,
cuestiones que han contribuido a que un volumen
mayor de datos que puedan ser procesados y
compartidos. i

Partiendo del desarrollo alcanzado por esta
tecnologia y su influencia cada vez mayor en
todas las esferas de la vida y trabajo de los seres
humanos y particularmente en el dmbito de la
Propiedad Industrial (Pl), el presente trabajo
tiene el propdsito general de estudiar y discutir la
repercusién de la IA en el ambito de las
creaciones intelectuales, especificamente en la
creacion de invenciones y en la patentabilidad de
las tecnologias de IA. Para ello, se tuvieron en
cuenta diferentes conceptos que sirvieron de
marco teorico: se estudian y analizan las
opiniones de expertos sobre el tema a nivel
mundial y aquellas que aparecen en documentos
puestos a disposicion del publico por la OMPI.

Desarrollo

El término IA fue acufiado por John McCarthy™
en 1956 y no se refiere a robots, sino que, en
realidad, hace referencia a la maquinaria interna
que permite que un robot (o cualquier otro
aparato) procese informacién*. Desde entonces
tuvo una evolucion relativamente lenta hasta
recién empezado el siglo XXI, momento en el que
ha experimentado un desarrollo exponencial
debido al desarrollo acelerado de diversas
tecnologias en el campo de la electrénica, la
informatica y las telecomunicaciones.

El Diccionario de la Lengua Espafola de la Real
Academia Espanola define la IA como “la
disciplina cientifica que se ocupa de crear
programas informéticos que ejecutan
operaciones comparables a la que realiza la
mente humana, como el aprendizaje o el
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razonamiento légico”. La Enciclopedia Britéanica
dice que “la IA es la capacidad de una
computadora digital o un robot controlado por
computadora para realizar tareas cominmente
asociadas con seres inteligentes”. El término se
aplica con frecuencia al proyecto de desarrollar
sistemas dotados de los procesos intelectuales
caracteristicos de los humanos, como la
capacidad de razonar, descubrir el significado,
generalizar o aprender de la experiencia pasada.

En la Ecured, se define la IA como “aquella
inteligencia exhibida por artefactos creados por
humanos (es decir, artificial). A menudo se aplica
hipotéticamente a los computadores. El nombre
también se usa para referirse al campo de la
investigacion cientifica que intenta acercarse a la
creacién de tales sistemas. La IA trata de
conseguir que los ordenadores simulen en cierta
manera la inteligencia humana. Se acude a sus
técnicas cuando es necesario incorporar en un
sistema informatico, conocimiento o]
caracteristicas propias del ser humano.” * Este
concepto es parecido al que se exponen en
muchos otros sitios web, como por ejemplo en la
Wikipedia y en sitios de busqueda de articulos
cientificos (Microsoft Academic).

Los sistemas de IA son vistos principalmente
como sistemas de aprendizaje; es decir,
maquinas que pueden llegar a ser mejores en una
tarea, que normalmente se realiza por los seres
humanos, con poca o ninguna intervencion
humana. Esta definiciéon abarca una amplia gama
de tecnologias y aplicaciones, y se puede dividir
en muchas categorias diferentes de tecnologia.

En el documento del CPDP"i, ya mencionado en
la introduccion de este trabajo, se plantea que no
existe una definicién Unica de IA, pero se afirma
que “los sistemas de IA pueden considerarse
sistemas de aprendizaje, y por ello se enfoca en
la definicion de las tecnologias en auge

23 un proceso de aprendizaje inspirado en las
estructuras neuronales del cerebro. La red es un
marco conectado de muchas funciones (neuronas) que
trabajan juntas para procesar multiples entradas de
datos. La red generalmente se organiza en capas
sucesivas de funciones, cada capa usa la salida de la
anterior como entrada.

24 un enfoque de aprendizaje automatico que intenta
comprender el mundo en términos de una jerarquia de

relacionadas con la |A: las redes neuronales® y el
aprendizaje profundo®.”

Segun la opinién del informatico britanico Andrew
Ng, reconocido como un eminente pensador, “la
IA es la nueva electricidad, transformara todos
los sectores de actividad y creard un ingente
valor econémico. La tecnologia del tipo del
aprendizaje supervisado es una tecnologia de
automatizacién doblemente potente. Resulta muy
eficaz en la automatizacion de tareas y tendra
repercusiones en todos y cada uno de los
sectores, desde la sanidad hasta la industria
manufacturera, la logistica y el comercio
minorista.” i

En el documento resumen del encuentro “Dialogo
de la OMPI sobre propiedad intelectual e
inteligencia artificial”, auspiciado por la OMPI y
celebrado en Ginebra el 27 de septiembre de
2019, se indica que:

“La IA es una disciplina de la informatica, cuyo
objetivo es construir sistemas inteligentes no
biolégicos. Histdricamente, desde que se acuio
la IA por primera vez en la década de 1950,
surgieron dos filosofias: una basada en la légica
simbdlica que suponia que, si a una maquina se le
incorporaba conocimiento humano, combinado
con las leyes de la Iégica y algunas reglas,
derivaria en un conocimiento nuevo. La segunda
es una filosofia de abajo hacia arriba o basada en
datos, construida sobre el hecho de que un
sistema de inteligencia artificial puede aprender
de los datos, como en las redes neuronales. Este
segundo enfoque no fue muy popular y no obtuvo
reconocimiento hasta hace muy poco. Tres
fenomenos contribuyeron al éxito del enfoque
basado en datos. El primero es la disponibilidad
de datos no estructurados a gran escala, como
video, texto, big data®® y datos provenientes de
diferentes fuentes, como sensores. Los humanos
no pueden dar sentido a esos datos sin la ayuda
de IA. La segunda razon es la disponibilidad de
poder de computo a gran escala a bajo costo, y la

conceptos. La mayoria de los modelos de aprendizaje
profundo se implementan aumentando la cantidad de
capas en una red neuronal.

25 Conjuntos de datos extremadamente grandes que
pueden analizarse computacionalmente para revelar
patrones, tendencias y asociaciones, especialmente en
relacion con el comportamiento y las interacciones
humanas.
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tercera es el desarrollo de modelos altamente
complejos inspirados en la red neuronal original,
que ahora incluye varios cientos de millones de
parametros, que pueden filtrar vastos voluimenes
de datos estructurados, y encontrar patrones.
Las capacidades del aprendizaje automdatico
estadistico y el aprendizaje profundo estan
revolucionando muchas dreas, como la vision por
computadora, el anélisis de video, audio, texto y
reconocimiento de voZ". i

El Esquema de clasificacion de computo
(Computing Classification System, CSS) de la
Association for Computing Machinery (ACM)*v,
el cual se adapté teniendo en cuenta los
desarrollos  tecnolégicos mas  recientes,
comprende tres categorias principales con
relacion a la IA:
= Técnicas de IA: formas avanzadas de
modelos estadisticos y matematicos,
como el aprendizaje automatico?, la
l6gica difusa?’ y los sistemas expertos®,
que permiten el célculo de las tareas que
suelen realizar los humanos; Se pueden
utilizar diferentes técnicas de IA como un
medio para implementar diferentes
funciones de IA.
= Aplicaciones funcionales de IA:
funciones como el habla o la vision por
computadora que se pueden realizar
utilizando una o mas técnicas de IA.
= Campos de aplicacién de IA:
diferentes campos, areas o disciplinas
donde las técnicas de IA o las
aplicaciones funcionales pueden
encontrar aplicaciones, como transporte,
agricultura o ciencias de la vida y
médicas.

La OMPI ha puesto a disposicion del publico un
glosario en el que se definen las tecnologias de

% un proceso de IA que utiliza algoritmos y modelos
estadisticos para permitir a los ordenadores tomar
decisiones sin tener que programarlo explicitamente
para realizar la tarea. Los algoritmos de aprendizaje
automatico construyen un modelo a partir de datos de
muestra utilizados como datos de entrenamiento para
identificar y extraer patrones a partir de los datos, y
asi adquirir su propio conocimiento. Un ejemplo
tipico es un programa que identifica y filtra el correo
electronico no deseado.

27 un enfoque de la toma de decisiones que no se basa
en la evaluacion habitual de "verdadero o falso", sino

IA, sus aplicaciones funcionales y los campos de
aplicacién. ™ Las aplicaciones funcionales cubren
las funciones realizadas por las técnicas de la IA,
independientemente del campo de aplicacién y
estan categorizadas como: realidad aumentada,
biométrica, reconocimientos de caracteres, vision
computacional, procesamiento de lenguaje
natural, robdtica, reconocimiento del habla, y
muchas otras. Las definiciones que aparecen
como notas al pie en este trabajo han sido
tomadas de dicho documento.

La forma mas comun de categorizar la |IA es como
IA débil o estrecha (Narrow, en inglés) e IA fuerte
o general (Strong, en inglés). En la IA débil, la
tecnologia supera a los humanos en una tarea
muy definida y se centra en un solo subconjunto
de habilidades cognitivas y avances en ese
espectro. La |A fuerte es aquella capaz de igualar
o superar la inteligencia humana en capacidad de
razonamiento y deduccién con capacidades
cognitivas  nativas, conciencia propia 'y
adaptabilidad a cualquier escenario. *i

La mayoria de las aplicaciones que se conocen en
la actualidad, se categorizan como |A débil: vision
computarizada, el procesamiento del lenguaje y
el reconocimiento de imagenes y sonidos; incluso
el traductor de Google y los sistemas de auto-
conduccién. Otros ejemplos de este tipo de IA
son: todos los sistemas operativos que componen
un coche, el filtro de spam de correo electrénico,
los algoritmos de Internet que parecen entrar a
nuestra mente cuando muestran paginas o
productos «recomendados para ti», el buscador
de Google, un gran cerebro artificial que es capaz
de clasificar y seleccionar toda la informacién que
nos muestra. Por otro lado, se considera que
todavia no ha logrado crear IA general. Hasta el
momento, lo méas cercano a la IA General son los
robots humanoides que son capaces de imitar,
analizar y registrar expresiones humanas. *i

mas bien en "grados de verdad" (donde el valor de
"verdadero" oscila entre completamente verdadero y
completamente falso). La I6gica difusa se basa en el
principio de que las personas toman decisiones
basadas en informacidn imprecisa y no humérica.

28 un sistema informatico que resuelve problemas
complejos en un &mbito especializado, que suele
requerir un alto nivel de inteligencia y experiencia
humanas. Esta pericia es expresada manualmente por
expertos humanos en forma de un conjunto de reglas
que son simples pruebas logicas.
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Yukata Matsuo, profesor de la Universidad de
Tokio, citado por un especialista de la Oficina de
Propiedad Intelectual de Corea del Sur
(KIPO)~iii reconoce varios niveles de la |A: nivel
1, programa de control simple (programa de
control simple de una maquina como "Al aplicado"
(lavadora, aspiradora)); nivel 2, Programa de
control complejo (La relaciéon de entrada y salida
es grande y compleja (juego de rompecabezas
tradicional, sistema experto con base de
conocimiento); nivel 3, Al con aprendizaje
automatico, el rendimiento de la maquina de nivel
2 se puede mejorar al nivel 3 mediante el
aprendizaje automatico pero la extraccion de
caracteristicas es realizada por humanos; nivel
4, Al con aprendizaje  profundo, las
caracteristicas de entrada no son extraidas por
humanos sino por maquinas.

Se ha hablado también de “superinteligencia”, la
cual, ademas de realizar las acciones resefadas
para los tipos de |A mencionadas anteriormente,
superaria la inteligencia humana en todos los
ambitos, desde el campo cientifico hasta las
habilidades sociales y afectivas. Evidentemente,
este estado de desarrollo de la |IA solo se
encuentra en la imaginacion de personas
creativas y fantasiosas.

Por lo general, pasar de la /A Narrow a la /A
General no se considera algo facil. Para lograr
este objetivo, se necesitaria, primeramente,
incrementar el poder de las maquinas de manera
exponencial, lo cual ya se ha logrado realizar con
algunos ordenadores. Sin embargo, la parte
complicada es replicar las capacidades del
cerebro humano.

En un articulo de la Revista OMPI de 2018, se
presenta una entrevista a David Hanson, director
ejecutivo y fundador de Hanson Robotics, el
creador de “Sophia”, un robot humanoide que
segun sus propias palabras se ha convertido en
un icono de alcance mundial con seguidores en
todas partes. Las cadmaras dentro de los ojos de
Sophia combinadas con algoritmos informaticos
le permiten ver. Puede seguir caras, mantener
contacto visual y reconocer individuos. Es capaz
de procesar el habla y mantener conversaciones
utilizando un subsistema de lenguaje natural.
Sophia estd siendo utilizada con fines de
investigacion cognitiva y otros tipos de terapia

con unos resultados sorprendentes. Segun la
opiniéon de su creador, la idea es optimizar el
potencial de la IA creando maquinas dotadas de
un nivel de inteligencia, creatividad, sentido
comun y compasion superior al del ser humano, a
fin de alcanzar un estado de superinteligencia. **

Debates sobre IA y Propiedad Intelectual.

En las acciones recientes de la OMPI, algunas de
las cuales se mencionan en el presente trabajo,
se nota su concientizacién acerca del papel
sobresaliente que juegan las nuevas tecnologias
en el avance tecnoldgico, entre las cuales se
encuentra por supuesto la IA. Vi

En septiembre de 2019, la OMPI celebré el
encuentro “Diédlogo de la OMPI sobre Propiedad
Intelectual e inteligencia artificial” ** con el fin de
ofrecer a los Estados miembros la oportunidad de
intercambiar puntos de vista sobre diversos
temas relacionados con la 1A y el sistema de
Propiedad Intelectual (PI).

En esta reunién se presentaron trabajos
relacionados sobre el impactode lalAenlaPl, la
IA en la creacién de invenciones, el estado actual
en el desarrollo de la IA y las leyes de PIl. En esta
reunion, el Director General de la OMPI comenté
sobre la creciente importancia de la 1A y el
reconocimiento necesario de factores, como su
impacto en la economia y la sociedad, el
crecimiento de aplicaciones comerciales junto
con el aumento en la inversidon en |A de las
grandes corporaciones, la brecha tecnolégicay la
inclusién mas profunda de la IA en las estrategias
de los gobiernos, y sus consideraciones para su
regulacion. Otro aspecto comentado se refiere
también al nivel de asombro, ansiedad vy
preocupacion que estan generando los medios de
difusion sobre la IA, también se analizaron los
retos que impone la |IA con respecto a los
conceptos tradicionales de PI.

Al respecto, se discutieron varios aspectos
importantes relacionados con las patentes, tales
como: la patentabilidad de las invenciones
basadas en IA, la creaciéon de invenciones con
ayuda de sistemas de IA, y el empleo de
herramientas de IA en el proceso de solicitudes
de patentes.
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En diciembre de 2019, la OMPI asimismo publico
un proyecto de documento temdtico para que
sirva de base en la discusién multilateral de los
paises miembros entre las politicas de Pl y de
IAX Al respecto, se recibieron mas de 250
respuestas, no soélo de paises miembros, sino
también de organizaciones
intergubernamentales, no gubernamentales,
individuos y corporaciones. Las preguntas estan
relacionadas con las patentes, datos, derechos
de autor, disenos, brecha tecnolégica y rendicién
de cuentas acerca de las decisiones
administrativas sobre Pl. En relacion con las
patentes y los disefos (Dibujos y Modelos) se ha
preguntado sobre:

= Paternidad y titularidad de los derechos

= Materia patentable y directrices de

patentabilidad

= Actividad inventiva o no evidencia

= Divulgacion

= Consideraciones generales de politica en

relacion con el sistema de patentes

La imagen que aparece a continuacién muestra la
interface de la base de datos de las respuestas
recibidas:

Database of submissions
More than 250 submissions were received from the widest possible global audience

Organizati
on type

Country /
territory

SR Ay T
Intergovernmental Organization
Non-Governmental Organization
Individuals

Corporations

WIPO Member State

kv
Algeria
Argentina
Australia
Austria
Barbados
Brazil

Canada
Philn

Issue REE Ay AR &
|ssue 1: Patents - Inventorship an
Issue 2: Patents - Patentable Sub,
Issue 3 Patents - Inventive Step ¢
Issue 4: Patents - Disclosure
Issue 5: Patents - General Policy
Issue 6 Copyright and related rigt
Issue 7: Copyright and related righ v
! o bt A vick

,,,,, A ikt nd ralato

-~

IA en las creaciones intelectuales.

Segun la opinién de uno de los panelistas
participantes en el didlogo auspiciado por la
OMPI™, ya comentado en el acapite anterior, la
creacion intelectual no podria limitarse al
intelecto humano. Al respecto, considera que la
IA puede usar datos para generar contenido,
video, imagen, una obra de arte o una novela. La
red utilizard la capacitacion para generar
contenido similar al material utilizado para su
capacitacion. Uno de los desafios de la Pl es la
gran dependencia de los datos y la dificultad de
interpretar y explicar las redes neuronales

profundas. Al respecto, la misma arquitectura, el
mismo tipo de red, los mismos nodos y las
mismas conexiones pueden producir diferentes
creaciones de acuerdo con los datos de entrada.
La red podria generar una pintura por valor de €
200,000, una caricatura u otra cosa, como una
novela. En ese caso, una pregunta adicional es
cémo administrar la Pl cuando existe una
colaboracién entre un investigador y una
herramienta de inteligencia artificial.

IA en la creacion de invenciones.

Los sistemas de |IA ya estan siendo empleados en
la creacién de invenciones. Algunos usuarios del
sistema de patentes consideran que tales
creaciones deberian ser patentables y no
deberian rechazarse por el hecho de que
supuestamente no exista un inventor humano.

Recientemente se presentaron dos solicitudes de
patente en la Oficina de Patentes y Marcas de los
Estados Unidos (USPTO), la Oficina Europea de
Patentes (EPO) y la Oficina de Propiedad
Intelectual del Reino Unido (UKIPO) para
invenciones creadas por un sistema de IA
denominado DABUS, una para un contenedor de
alimentos y el otro para una luz intermitente.

A continuacién, se relacionan todos los datos que
se refieren a las solicitudes analizadas
organizadas teniendo en cuenta la familia de
patentes extendida (los miembros tienen al
menos una prioridad en comun con al menos otro
miembro, directa o indirectamente):

# | Tie Applicant/Assignes Patent Number Kind  Publicstion Date  Appl Number ~ ApplDate  Priordy Numbers Priority Dates
1 Food container STEPHEN L THALER (&) 1268605 A 20803 290268805 ZMS0B08  201BEPI27E163 20181017
" o PHENL GO 2018GB0016509 208017

MQUS-es2ER MTN

2 Foodcontamer 5 THALER STERHENL [ EPseidd AT MSIM06 2DUEPDTSIEY 20807 20MBEP-0275163 2181017
3 Food container STEPHEN L THALER O GBI D0 B2 201BGE-DOIER0 ZMMBAGMT  201BGED0B%09 MR-
Food containgr OF GBSTM09 A MBN225  201BGE01ER09 20MBA047  201BGED0GG09  AMBAT

, STEFHENLTHALER
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2019US-16524532
(Unpublished)
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2019US-16524350
(Unpublished)

El sistema fue creado por el Dr. Stephen Thaler,
un experto en |A con sede en los Estados Unidos,
quién figura como solicitante. Las solicitudes
europeas se presentaron en octubre de 2018, en
abril de 2019 se realizaron el informe de
busqueda y la opinién escrita correspondiente. En
el caso del contenedor de comida (EP3564144
A1/EP18275163), la autoridad de blsqueda
considera que la solicitud no cumple con los
requisitos de novedad y actividad inventiva. En el
caso de la luz intermitente (EP3563896
A1/EP18275174), a partir de la bulsqueda
realizada, la autoridad europea indica que no
cumple con el requisito de actividad inventiva.
Desde el comienzo del examen, el solicitante fue
alertado acerca del problema con la designacion
del inventor.

Como respuesta, el solicitante argumenté que la
capacidad de inventor no deberia limitarse a las
personas naturales y que una maquina que
cumpla los criterios deberia ser reconocida como
inventor. No obstante, a finales de enero de
2020, ambas solicitudes fueron denegadas de
acuerdo al articulo 90 (5) del Convenio de la
Patente Europea (EPC), ya que la designacion
del inventor no cumplia con los requisitos
establecidos en el articulo 81 y la Regla 19 de la
EPC: no se cumplié con el requisito formal de
designar correctamente al inventor. La Oficina de
Propiedad Intelectual del Reino Unido (UKIPO)
también rechazé6 ambas solicitudes. La EPO
consider6 que la interpretacion del marco legal
del sistema europeo de patentes lleva a la
conclusiéon de que el inventor designado en una
patente europea debe ser una persona fisica. La
Oficina senalé ademas que la comprension del
término inventor como una persona fisica parece
ser un estandar internacionalmente aplicable, y
que varios tribunales nacionales han emitido
decisiones a tal efecto.

A raiz de una decisién similar de la EPO vy la
UKIPO a finales del afno pasado, la USPTO ha
llegado a la conclusién de que los inventores de
patentes deben ser seres humanos, y que las
maquinas no pueden ser designadas como
inventores de patentes en virtud de la legislacion
vigente (En el fallo se consideraron la ley, el
manual de practica de examen, el Cédigo de
Reglamentos Federales y varios casos de
jurisprudencia de circuitos federales relativos a la
diferencia entre inventores y solicitantes). *i

Recientemente se ha identificado una solicitud
internacional  (W02020079499 A1, Food
container and devices and methods for attracting
enhanced attention)™i de Stephen Thaler que
reivindica los mismos objetos anteriormente
discutidos y reclama, como es de suponer, que el
sistema DABUS es el inventor. En este caso,
Thaler no ha sido preciso, ya que desde el punto
de vista sustantivo, esta solicitud presenta
problemas de unidad de invencién y actividad
inventiva segun la Autoridad de Busqueda
Internacional (EPO). No obstante, parece que su
persistente objetivo seria encontrar alguna
autoridad que reconociese al sistema de IA como
inventor.
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El CEO y fundador de /PWatchdog®, Gene
Quinn, dijo que el razonamiento de la EPO "tiene
todo el sentido del mundo". El agregé:

“Fundamentalmente, la invencion ocurre con una
concepcion, que surge de una idea. Es imposible
que la IA cumpla con ese requisito previo basico
para lo que hoy consideramos invencion. La IA no
es inteligencia humana, sino que aparece desde
la  perspectiva humana como si hubiera
inteligencia inteligente. Si el aprendizaje
automdético avanzara hasta el punto en que una
maquina pueda concebir realmente dentro del
marco de lo que consideramos innovador y digno
de una patente estd abierto a debate, pero
todavia no estamos alli y las leyes tendrian que
adaptarse para abordar ese futuro realidad, si se
logra. Lo que parece mdas probable es cierta
proteccion sui generis que incentivaria la creacion
de innovacion realizada a maquina.” "

Esas solicitudes de patentes fueron tenidas en
cuenta en el encuentro de la OMPI*™* a manera de
ejemplos para analizar el caso de la intervencién
de la IA en la creacion de invenciones. Al
respecto, se plantearon varias interrogantes:

- Siuna maquina desarrolla una invencion,
équién es el inventor?

- Si se otorgara una patente a una
maquina, équién seria el propietario de la
propiedad intelectual? iLa maquina, su
propietario, el desarrollador de la
maquina, el proveedor de datos, las
personas que entrenaron la maquina?

Se han planteado a manera de reflexiones, las
consideraciones siguientes:

- Las diferentes jurisdicciones definen el
inventor de manera diferente. En los EE.
UU., por ejemplo, un inventor tiene que
ser una persona fisica. Algunas
jurisdicciones se refieren al Convenio de
Paris para la Protecciéon de la Propiedad
Industrial, por requerir que un inventor
sea humano, pero el Convenio de Paris
en realidad solo menciona el derecho de
un inventor a ser nombrado como tal en

2 Sjtio Web de los EE.UU. reconocido como uno de
los 100 blogs legales por la American Bar
Association.

la patente. Entonces, épodria un sistema
de IA tener ese derecho y ser
mencionado?

- En lugar de mirar lo que dicen las leyes
existentes sobre el tema, podria ser Uutil
ver si son adecuadas para un proposito
ahora y en el futuro. El primer principio
del derecho de patentes es alentar la
divulgacién de ideas, ampliar la base de
conocimiento general comun. No poder
patentar una invenciéon de IA es un paso
hacia lo desconocido: (fomentard la
innovacion, la colaboraciéon o, mas bien,
desalentarad la publicacion de una gran
cantidad de invenciones?

- Se podrian contemplar varias soluciones
para abordar este problema, como
nominar a la maquina como inventor,
pero las maquinas no tienen derechos,
deberes o responsabilidades, o
enumeran como inventores a los
humanos que entrenaron, codificaron o
controlaron los sistemas de IA. Un
panelista sugirié que ampliar los términos
del inventor a una persona fisica o
juridica, que controla y tiene la
responsabilidad del proceso de IA que
creé la invencién, se considera una mejor
opcion.

- En los EE. UU., puede considerarse
fraude no nombrar correctamente al
inventor en una solicitud de patente. Tal
supuesto fraude haria que la patente no
se pueda hacer cumplir, lo que podria
requerir una revision urgente de los
criterios de patentabilidad.

Previendo el aumento masivo de solicitudes de
patentes de invenciones creadas con IA, han
surgido proyectos que intentan crear
algoritmicamente y publicar todas las posibles
nuevas técnicas anteriores, haciendo que los
conceptos publicados no sean patentables: A//
Prior Arf™ y All the Claims™. El proposito es
evitar a los troles de patentes y tratar de frenar
el sistema con solicitudes de patentes
aparentemente avanzadas, basadas en este
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concepto. El sistema funciona extrayendo texto
de las bases de datos de patentes de EE. UU.
para crear un estado de la técnica a partir del
lenguaje de patentes.

Es bien conocido que la tecnologia informatica se
ha empleado en los procesos de creaciéon de
invenciones en muchos campos de la tecnologia.
Por ejemplo, los avances en mecénica y
electrénica han venido acompanados por el
diseno asistido por ordenador (CAD), la
bioinformatica ha facilitado a los investigadores
el andlisis y la interpretaciéon de los datos
biolégicos, y la quimica computacional ha
ayudado a encontrar nuevas sustancias quimicas.
También se han integrado ordenadores en
dispositivos y aparatos con el fin de realizar
funciones especificas.

Sin embargo, se debe destacar que hasta el
momento, el ser humano sigue siendo un factor
clave en los procesos de creacion de las
invenciones  (conocido como  aprendizaje
supervisado). Las tecnologias que permitirian un
aprendizaje no supervisado no muestran siquiera
un desempeio importante, aunque los expertos
no descartan que, en un futuro, la participacion
humana en el proceso creativo podria disminuir
en relacion con el aumento del desempefo
auténomo de un sistema de IA, Vi

Patentabilidad de tecnologias de IA

Con vistas a analizar la patentabilidad de
tecnologias de IA es necesario primeramente
definir las categorias en las que se circunscriben
las invenciones correspondientes. En estos
momentos, las nuevas invenciones relacionadas
con la IA, se han identificado en tres tipos"i:

1) Invenciones sobre la tecnologia basica de
IA,

2) Invenciones que incorporan la tecnologia
de IA (por ejemplo, un dispositivo de
traduccion que incorpora aprendizaje
profundo de IA y un dispositivo médico
para el diagnostico de una enfermedad
especifica), e

3) invenciones creadas con ayuda de la
tecnologia de IA (por ejemplo, el hallazgo
de un nuevo material gracias a la
tecnologia de |A).

Al respecto, es importante comprender que,
aunque los componentes de hardware ejecutan

las funciones de IA, las invenciones relacionadas
con técnicas de IA y aplicaciones funcionales de
IA estan enfocadas principalmente a los
programas informaticos. Al respecto, existen
oficinas de propiedad industrial, como la cubana,
que no aceptan la patentabilidad de los principios
y teorias cientificas, los métodos matematicos,
las formas de presentacion de la informacién y los
programas de computacién cuando una solicitud
de patente reivindica dicha materia como tal. El
aprendizaje automatico se basa en modelos de
célculo y en algoritmos de clasificacion,
agrupacion, regresion y reduccién de la
dimensionalidad, los cuales pueden considerarse
como técnicas matematicas. Ademas, para el
entrenamiento del aprendizaje automético, los
datos juegan un papel importante, pero como es
sabido no se consideran invenciones. No
obstante, se pudiera solicitar protecciéon sobre
invenciones implementadas en computadoras o
aquellas que emplean programas informaticos,
las cuales si son reconocidas como patentables
por muchas autoridades.

Como es sabido, las pautas de examen de
patentes difieren de un pais a otro, lo que hace
que sea aun mas dificil en los casos de solicitudes
de patentes de |A. El campo es tan nuevo que
incluso existe poca coherencia entre las oficinas
de patentes y sus tribunales nacionales. En
EE.UU., por ejemplo, desde un fallo de la Corte
Suprema (Alice v. CLS Bank - que involucra un
método comercial implementado por una
computadora, considerado como ideas
abstractas, no elegibles para la proteccién de
patentes) **, se ha dado un paso inventivo en el
area de patentes de IA. Incluso aunque la USPTO
ha publicado pautas de examen, estas no son
leyes nuevas. Existe incertidumbre acerca de
cémo los tribunales estadounidenses
consideraran las aplicaciones relacionadas con la
IA, lo que hace que un andlisis de patentabilidad
en los EE. UU. sea bastante incierto por el
momento.

La EPO ha publicado nuevas directrices sobre el
examen de las invenciones de |A, pero una
remisién pendiente en la Sala de Recursos
ampliada de la EPO sobre la patentabilidad de la
simulacion generada por computadora (nimero
de caso T 0489/14) amenaza con mover la barra
en términos de patentabilidad en programas
informéticos en Europa, donde ha sido algo més
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alto que en otras jurisdicciones. Este caso
también tiene implicaciones directas en la
patentabilidad de la IA, ya que algunos podrian
argumentar que la IA es simplemente una
simulacion del cerebro humano.

En Japédn, las nuevas directrices de examen
instituyen el aprendizaje automatico como un
campo técnico en si mismo, y el andlisis de
patentabilidad esta mas cerca de los requisitos
estandares de actividad inventiva aplicados a
todo tipo de invenciones. Este enfoque esta en
linea con la posicion de la Asociacién
Internacional para la Proteccion de la Propiedad
Intelectual (AIPPI) de que los programas de
computadora deben ser patentables, siempre que
cumplan con los criterios tradicionales de
novedad, actividad inventiva y aplicabilidad
industrial.

El analisis de los requisitos de patentabilidad, en
particular, el de actividad inventiva a la luz del
conocimiento de un experto en la materia impone
retos, ya que, si se aceptara que un sistema de
IA fuese considerado como inventor, entonces
équién seria el que tiene habilidades ordinarias en
el estado de la técnica?, tal y como establece el
requisito de actividad inventiva.

Otra cuestién que debe analizarse tiene que ver
con el requisito de la divulgacién suficiente. Al
respecto se sabe que los procesos de creacién de
invenciones por sistemas de IA no permiten
revelar las invenciones en niveles suficientes que
satisfagan los requisitos establecidos en las leyes
existentes, ya que estas invenciones son el
resultado de operaciones de caja negra por parte
de la maquina. Existe el criterio de que las
patentes, los derechos de autor y las marcas
registradas pudieran no ser suficientes para
proteger una invencion relacionada con la IA, por
lo que los solicitantes prefieren la proteccién de
los datos de capacitacién que se emplean en el
aprendizaje automatico. La preferencia por el
secreto en estos casos iria en contra de la
divulgacién publica, la cual, como se conoce, es
uno de los principios del sistema de PlI.

Discusion

Las opiniones de expertos y autoridades a nivel
internacional varian en cuanto a si se deberian
aceptar o no a los sistemas de IA como

inventores. Sin embargo, hasta la fecha, la
practica de las oficinas de patentes que han
analizado solicitudes en las que se sehala un
sistema de |A como inventor, ha senalado, de
acuerdo a lo establecido en sus normas juridicas,
que el inventor debe ser una persona fisica. Es
necesario notar, que a partir de los casos que se
han presentado hasta el momento, aunque se
trate de validar que un sistema de |IA ha creado
una invencién, en el proceso se nota la
intervencion de un ser humano como artifice de la
idea original que ha empleado un sistema que le
ha permitido analizar con notable eficiencia un
gran volumen de datos (técnica anterior) para
llegar a una solucidon supuestamente nueva e
inventiva, este mismo ser humano, seria el
encargado de validar los resultados obtenidos,
redactar la solicitud, presentarla ante las
autoridades pertinentes y responder a los
criterios  expuestos en los dictdmenes
pertinentes.

En cuanto a la patentabilidad de las tecnologias
de I|A, se deben seguir los procedimientos
establecidos para el analisis de los requisitos, que
son los mismos que se aplican a otros tipos de
invenciones. Se debe partir del hecho de
reconocer si el o los objetos de proteccién en las
reivindicaciones se incluyen o excluyen de los
listados correspondientes de la materia
patentable en la ley de patentes correspondiente.
Al respecto, los programas informaticos per se no
son patentables en Cuba, mientras que
dispositivos que incorporen dichos sistemas
informéticos y los productos que se hallen como
resultado de la aplicacién de dichos sistemas si
podrian ser elegibles como invencion patentable.

El analisis del requisito de actividad inventiva
impone retos, ya que se trata de una tecnologia
gue no cuenta adn con suficientes antecedentes
en el estado de la técnica y no se ha establecido
plenamente el alcance exacto del hipotético
experto en la materia ni del conocimiento general
comun de ese campo técnico en particular. Sin
embargo, se espera que a medida que aumente
el empleo de dicha tecnologia, los niveles de
conocimiento y experticias del experto
aumentardn, y en correspondencia, ird
disminuyendo el nivel inventivo, ya que se hara
mas evidente su empleo para solucionar
problemas técnicos determinados. Aqui debemos
notar, que tal y como se ha demostrado en los
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estudios de tendencias realizados recientemente,
la cantidad de informacién disponible sobre las
tecnologias de IA, tanto en articulos cientificos,
como en documentos de patentes, ha crecido
exponencialmente, sobre todo en el ultimo
decenio.

Debido a la novedad del tema y a que todavia no
se tienen las respuestas a tantas interrogantes
gue impone la tecnologia IA con respecto a los
temas analizados, se hace necesario establecer
una vigilancia informativa con vistas a
mantenerse actualizado acerca de los criterios
que se vayan analizando a nivel internacional.
Solo el estudio a profundidad y la consulta de
expertos técnicos y juridicos, permitirian una
mejor comprension del tema de tal forma que
puedan manejarse criterios propios.

Conclusiones

Las nuevas tecnologias de IA han impuesto
nuevos retos con respecto a elementos clave
relacionados con la PI, tales como: derecho a
solicitar patente, reconocimiento de las
condiciones del inventor, evaluacion de los
requisitos de patentabilidad y de suficiencia de la
descripcion. En muchos de estos, las discusiones
son muy recientes y no se consideran

' Disponible en:
http://www.cubadebate.cu/noticias/2020/02/13/autos-
electricos-ciberseguridad-e-inteligencia-artificial-
novedades-de-universidad-2020/#. XIPw6UqNyA8
(Ultima fecha de consulta: 09/10/2020).

" Disponible en:
http://www.cubadebate.cu/noticias/2020/02/03/impuls
aran-universidades-de-cuba-y-china-proyectos-de-
inteligencia-artificial/#. XIPwYkgNyA8 (Ultima fecha

de consulta: 09/10/2020).
iii

Disponible en:
http://www.cubadebate.cu/noticias/2019/10/27/cuba-
y-china-unen-fuerzas-para-el-desarrollo-de-la-
inteligencia-artificial-en-la-nacion-caribena/#. XIPw-
UgNyAS8 (Ultima fecha de consulta: 09/10/2020).

v Disponible en:
http://www.cubadebate.cu/noticias/2019/07/29/cientif
icos-cubanos-colaboran-con-china-para-crear-una-
instituto-de-inteligencia-artificial/# XIPxtOgNyA8
(Ultima fecha de consulta: 09/10/2020).

conclusivas, por lo que requiere de estudio
continuo para lograr mantenerse actualizado.

A partir del estado de desarrollo actual, los
sistemas de |IA son Utiles en los procesos de
creacién intelectual, sin embargo, se considera
gue aun no son capaces de crear una invencion
de forma independiente. No obstante, tan pronto
como la tecnologia de IA avance, la intervencion
humana podria disminuir cuando los sistemas de
IA muestren un desempeno mas auténomo.

El analisis de la patentabilidad de creaciones
relacionadas con la IA no difiere de la evaluacion
de otros tipos de invenciones. Siempre que el
objeto de invencidon sea reconocido como
patentable por la legislacion vigente, deben
tenerse en cuenta las caracteristicas técnicas
propias de este tipo de creaciones intelectuales y
el avance técnico al que se ha llegado en este
campo de la tecnologia para la evaluacion de la
actividad inventiva. A medida que se examinen
mas casos en las oficinas de patentes, las
experiencias adquiridas deberan tenerse en
cuenta para alcanzar criterios propios y respaldar
la calidad en el examen de patentes.
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