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Un medicamento: ¢Una sola patente?

M.Sc. Carmen Aguiar Arias

Introduccion

Las patentes sobre el acceso a medicamentos esenciales han sido uno de los temas méas
acaloradamente debatidos desde la creacion de la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC) y la firma del Acuerdo sobre Aspectos de los Derechos de Propiedad Intelectual
relacionados con el Comercio (ADPIC) en 1994. Las patentes no constituyen ni mucho
menos la unica barrera al acceso a medicamentos vitales, pero si pueden jugar un papel
significativo e incluso determinante, dado que conceden al titular de la patente un
monopolio sobre un medicamento durante un cierto nimero de afios. La libertad de los
titulares de las patentes para fijar precios a sus productos, ha provocado que muchos
medicamentos no estén al alcance de la mayoria de las personas que viven en los paises
desarrollados. Por otra parte, un sistema de patentes operativo deberia garantizar que el
gran publico pueda beneficiarse de cualquier invencidn, incluyendo los medicamentos.
Los paises han puesto en marcha con mas o menos éxito varias estrategias para
equilibrar los intereses pablicos y privados de sus sistemas de propiedad intelectual®.
La Investigacion y Desarrollo (I+D) de nuevos medicamentos y en particular el avance
de la medicina occidental a menudo se citan como buenos ejemplos de ello. Sin
embargo, la I+D en el campo de los medicamentos para algunas enfermedades, es un
buen ejemplo de exactamente lo contrario: para enfermedades olvidadas como la
enfermedad del suefio, la enfermedad de Chagas o la Leishmaniasis, que generalmente
solo afectan a las personas sin recursos, el titular de una patente jamas podra obtener
beneficios a cambio de cobrar precios muy elevados y por tanto apenas hay I+D en este
campo. No basta s6lo con el argumento a favor de un sistema de patentes que favorezca
la 1+D para necesidades médicas en los paises®.

Ateniéndonos a si el sistema de patentes genera o no la adecuada 1+D, el monopolio de
las patentes significa que hay que pagar un precio superior al necesario por invenciones
patentadas. Esta afirmacion es aceptable si este precio mas elevado constituye

YIntegrating Intellectual Property Rights and Development Policy, Informe de la Comisi.n de Derechos de
la Propiedad Intelectual, Londres, Septiembre de 2002.

2 Médicos Sin Fronteras y el Grupo de Trabajo sobre Medicamentos para Enfermedades Olvidadas,
Desequilibrio Fatal “La crisis de la Investigacion y Desarrollo en el campo de los Medicamentos para
Enfermedades Olvidadas, Ginebra, Septiembre 2002.




solamente un inconveniente (es decir, si un nuevo boligrafo patentado no esta al alcance
de tu bolsillo, siempre puedes utilizar uno menos moderno y mas barato, o un lapiz). Sin
embargo, si la invencion patentada es esencial, (0 lo que es lo mismo, que en ultima
instancia evita que mueras de una enfermedad), entonces, el precio se transforma en un
dilema.

Para citar un ejemplo concreto, el precio que los titulares de la patente cobran por los
cocteles de medicamentos contra el VIH/SIDA contintia siendo de unos 10.000 dolares
americanos (USD) en los mercados ricos. Pero como las compafiias productoras de
genéricos pueden fabricar sus propias versiones donde no hay patentes que se lo
impidan, estos medicamentos estan ahora al alcance de los pacientes de algunos paises
en vias de desarrollo por menos de 300 USD?®,

En los paises ricos, la amplia proteccion de las patentes farmacéuticas y los elevados
precios que esto implica, puede que no lleguen a provocar de forma inmediata una crisis
en el sector de la salud, dado que la mayoria de la poblacién puede pagar los precios de
las nuevas invenciones, bien de forma privada o a traves de sistemas de seguro u otros
servicios sanitarios publicos. En los paises pobres, donde las personas pagan los
medicamentos de su propio bolsillo y raras veces tienen seguro sanitario, los precios

excesivos de los medicamentos se convierten en una cuestion de vida o muerte *.

Desarrollo

Tendencias actuales de la proteccion por patentes de los productos farmacéuticos.
Muchas personas asumen que un medicamento esta protegido por una sola patente. En
realidad la patente no protege al producto, sino a la invencién de la cual se deriva.

La préctica que llevan a cabo las grandes empresas de medicamentos, demuestra que
una invencion primaria, o sea la solucion técnica que divulga la molécula con actividad
terapéutica, puede generar un abanico de patentes que van desde la primera invencion
hasta diversas y supuestas invenciones todas ellas relacionadas, y aparentemente
diferentes.

3 Médicos Sin Fronteras, Guia Préctica para la Adquisicion de ARVs en los Paises en Vias de Desarrollo,
Ginebra. Diciembre de 2002

*Profesor W.R. Cornisa, Intellectual property: Patents, Copyright, Trade Marks and Allied Rights, Sweet
and Maxwell, 4% ed 1999, seccion 5-70.




El camino comienza una vez que el solicitante ha identificado el farmaco o principio
activo® y de acuerdo a su aplicacion, debe incorporarlo a una forma farmacéutica
adecuada que le permita llevar a cabo eficazmente, el tratamiento esperado. Un mismo
farmaco puede generar diferentes tipos de formas farmacéuticas, como pueden ser
polvos, capsulas, tabletas, jarabes, etc. Pero también pasado el tiempo el solicitante
puede encontrar nuevos procesos de fabricacion del principio activo o introducir
cambios en las composiciones farmacéuticas y tratar de patentarlos.

La cantidad de nuevas entidades quimicas que se elaboran por afio ha disminuido de
forma radical en los ultimos diez afios, sin embargo, presenciamos ahora una
proliferacion de patentes en relacion con sales, éteres, ésteres, polimorfismos, isomeros,
etc, de los mismos principios activos que ya se conocen y se comercializan.

Muchos de estos cambios no constituyen mejoras en la actividad terapéutica del
medicamento sino pequefios cambios graduales que no involucran actividad inventiva
pues se derivan del quehacer de rutina de la industria farmacéutica, pero su finalidad es
producir un nuevo producto supuestamente nuevo con relacion al que le dio origen.

Este fendmeno, con frecuencia conocido como perpetuacion de patentes
(“evergreening”), es usado estratégicamente para obstaculizar la competencia de los
medicamentos genéricos’. De ahi, la importancia de establecer lineamientos para el
examen que contribuyan a minimizar este fenémeno y evitar la concesion indebida de
derechos exclusivos.

Para ilustrar estos planteamientos, se muestran datos estadisticos de la Oficina Cubana
de la Propiedad Industrial en el periodo correspondiente a los afios 1995 al 2009, que
evidencian claramente el gran volumen de solicitudes en el campo quimico-
farmacéutico presentadas con relacion a otras ramas de la técnica (graficol), el
protagonismo de las grandes empresas de medicamentos extranjeras sobre el volumen
de solicitudes de patentes farmacéuticas y la diferencia de dicho volumen con relacion a

los principales solicitantes nacionales (gréfico 2) y (gréfico 3).

% Farmaco: es toda sustancia quimica purificada utilizada en el tratamiento, cura, prevencion o el
diagnéstico de una enfermedad, o para evitar la aparicion de un proceso fisiol6gico no deseado.

® Correa Carlos M. “Gufa sobre patentes farmacéuticas”, volumen 1, Centro del Sur, julio 2008. (pag-var)
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Este comportamiento no estad alejado de lo que sucede a nivel internacional en otras
Oficinas de Patentes, el sector farmacéutico se ha convertido en uno de los sectores mas
lucrativos, de ahi la importancia tan grande que tiene contar con un sistema que permita
minimizar la concesion de patentes que no constituyan verdaderas invenciones. El
departamento de Invenciones y Modelos Industriales se encuentra inmerso en el proceso
de elaboracion de Guias de examen que permitan llevar a cabo el analisis de las
solicitudes de patentes, de acuerdo a los intereses del estado cubano y las flexibilidades
planteadas en el Acuerdo sobre los ADPIC.

Un primer acercamiento a la Guia de examen de productos quimicos y farmacéuticos lo
constituye la tesis de maestria realizada en el afio 2003, por parte de una examinadora
de patentes del area de quimica-farmacia, en la cual se proponen las primeras
normativas para el examen de las particularidades de los productos quimicos como las
estructuras Markush, los enantiomeros, los polimorfos, compuestos intermediarios y
finales, y ademéas se incluyen preliminarmente aspectos relacionados con la
patentabilidad de las composiciones farmacéuticas, fundamentalmente la actividad
inventiva y la aplicabilidad industrial, los cuales, a partir de ese afio, se comienzan a
poner en préctica por el grupo los examinadores de la rama quimico-farmacia de la
Oficina . Se puede apreciar la disminucion del por ciento de concesion de patentes en el
periodo comprendido entre los afios 2003 al 2009 con relacién al periodo que

comprende los afios 1995 al 2002.

Porcentaje de concesion en el area de Quimica
Farmacia

30,0% -
25,0% -+

20,0% -+

15,0%
10,0%0
5,0%

0,0%

periodo 1995-2002 periodo 2003-2009




Patentabilidad de las invenciones farmacéuticas y la repercusion en la salud
publica.

Si un pais en vias de desarrollo elige adoptar diferentes normas para su sistema de
patentes que las utilizadas, por ejemplo, en los Estados Unidos o Europa, no significa
que el estandar o la calidad de ese sistema sean inferiores al de los sistemas de Estados
Unidos o Europa. El hecho de conceder las mismas patentes que los EEUU o Europa no
constituye en si mismo una garantia de calidad. El estandar o la calidad del sistema
debieran juzgarse por la eficacia de las normas sobre patentes adoptadas por cada pais
para servir el interés publico.

Cada Oficina de Patente de acuerdo a lo expresado en el Acuerdo sobre los ADPIC es
libre de establecer sus propias normativas de examen, siempre cumpliendo con los
estandares de patentabilidad fijados en estos Acuerdos, atemperadas con la politica y las
proyecciones del pais.

Cualquier cambio introducido en un producto protegido por patente, puede generar otra
patente y por consiguiente un posible producto en el mercado si los requisitos de

patentabilidad no se aplican de manera que solo se protejan verdaderas invenciones.

La novedad aplicada a las patentes farmacéuticas es crucial desde la perspectiva de la
salud publica y el acceso a los medicamentos.

Conforme a la préactica actual, la novedad puede ser absoluta, lo que significa que es
universalmente nueva (nueva en todo el mundo) o relativa, lo que significa que es nueva

Unicamente dentro de una zona limitada (por ejemplo, dentro de un pais).

Novedad absoluta: La practica de la novedad absoluta se basa, de hecho, en la nocién
fundamental de la legislacion sobre patentes de que sélo podran patentarse invenciones
que sean absolutamente nuevas. Por consiguiente, si la invencion reivindicada existiera
ya en el dominio publico en cualquier parte del mundo de una forma u otra, no podria
seguir considerandose como una invencion nueva (a los efectos de la adquisicion de
derechos de patente) porque se estaria excluyendo asi al publico en general de aquello

que existia previamente .

" WS Thompson ‘Reforming the Patent System for the 21st Century’ (1993) 21 AIPLA Q. J. 171, pég.
176.




La préctica de la novedad absoluta como tal equilibra los intereses entre los derechos
publicos (mediante la disponibilidad de invenciones graduales en el dominio publico) y
los derechos privados de los inventores.

Novedad relativa: En el caso de la novedad relativa, la novedad se limita generalmente al
ambito interno de un pais, en donde s6lo los conocimientos locales pueden poner fin a
la novedad. Por lo tanto, en efecto, si un inventor divulga algo fuera del pais, la
informacidn divulgada seguira considerandose desconocida dentro del pais. Asi, en la
practica, aunque algo no sea nuevo o novedoso (mundialmente) serd considerado como
nuevo dentro de esa determinada jurisdiccion y le seran concedidos derechos de
monopolio por medio de patentes. Lo anterior, puede considerarse como una manera de
extender excesivamente los derechos de monopolio, pero aquellos que estan a favor
sostienen que, mientras que la novedad absoluta obstruye la explotacion de tecnologia
extranjera en el mercado local, la novedad relativa permite una mayor difusion de la
tecnologia por medio de la importacion de la misma. Esto se basa en la nocion de que la

novedad absoluta no permite “.. modificaciones y ajustes..” de la tecnologia extranjera ®.

Si un pais sigue la practica de la novedad relativa en las patentes farmacéuticas, no
estard en capacidad de restringir las solicitudes de patente para las invenciones que ya
sean del dominio publico®.

La cuestion de la novedad en materia de patentes esta estrechamente relacionada con la
“actividad inventiva" y en las patentes farmacéuticas esto es fundamental. Por ejemplo,
en caso de que haya alternativas equivalentes, “si la persona especializada tiene una
nocion exacta de la importancia de un elemento del estado de la técnica, las alternativas
equivalentes que sobrepasen el ambito de la definicién deberan considerarse nuevas™®.
En el caso especifico de los productos farmacéuticos, seria conveniente que los

encargados de la formulacion de politicas distinguieran dos modos primarios de

8 J Otieno-Odek ‘Public Domain in Patentability after the Uruguay Round: A Developing Country’s
Perspective with Specific reference to Kenya’ (1995) 4 TUL. J. Int. & Comp. Law 15, pag. 22.

® C. Oh y S. Musungu, “Uso de las flexibilidades del Acuerdo sobre los ADPIC por los paises en
desarrollo: ¢pueden las flexibilidades promover el acceso a los medicamentos?”. Organizacién Mundial
de la Salud y Centro del Sur, Ginebra, 2007.

1% Grubb, PW. Chemical Inventions in Patents for Chemicals, Pharmaceuticals and Biotechnology —
Fundamentals of Global Law Practice and Strategy (Clarendon Press Oxford 1999).




innovacion™. El primero, utilizado mayormente por las grandes empresas farmacéuticas
de marca, puede caracterizarse como una innovacion “radical o basica”, cuyo proposito
es la fabricacion de nuevas entidades quimicas o farmacos. Las nuevas entidades
quimicas rara vez desafian el requisito de actividad inventiva. Un requisito estricto de
actividad inventiva logra generar patentes fuertes, dado que el inventor primario cuenta
con una defensa eficaz contra los posibles infractores e impugnaciones a la validez de

las patentes.

El segundo tipo de innovacion en el sector farmacéutico es la innovacién gradual, que
implica modificaciones y mejoras de las nuevas entidades quimicas existentes, por
ejemplo, nuevos usos o nuevas formas (tales como sales, éteres, ésteres) con
propiedades quimicas levemente diferentes. Una consecuencia de relajar el requisito de
actividad inventiva a fin de permitir la proteccion por patente de este tipo de mejoras €s
que las grandes empresas farmacéuticas no solo pueden ser destinatarias de patentes de
nuevas entidades quimicas, sino también pueden posteriormente reivindicar, en virtud
de sus recursos financieros superiores, todas las posibles variaciones y modificaciones
de sus entidades quimicas primarias, y ampliar asi el periodo de proteccién de la patente
primaria (es decir, hacer uso de la perpetuacion de la patente primaria)™.

Los paises en desarrollo estan inmersos en un dificil dilema, especialmente aquellos que
poseen industrias farmacéuticas incipientes que deseen proteger y fomentar. Si adoptan
un requisito estricto de actividad inventiva, los productos de la innovacion gradual en la
que se basan la mayoria de dichas industrias quedarian desprotegidos. Por otra parte, si
aplican un requisito de actividad inventiva poco riguroso, las grandes empresas
multinacionales farmacéuticas acapararan no solo el mercado de las nuevas entidades
quimicas, sino también el mercado de la innovacion gradual a través de mecanismos que
amplien el alcance de la validez de las patentes de dichas entidades. Los paises en
desarrollo necesitan flexibilidad para modificar la norma a fin de adecuarla a las

necesidades en constante cambio de las politicas industriales y de innovacion.

" Domeij, B. Novelty in Pharmaceutical Patents in Europe (Kluwer Law International Nueva York 2001)
pag. 131

12 Correa Carlos M. “Guia sobre patentes farmacéuticas”, volumen 1, Centro del Sur, julio 2008. (pag-

var)
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Asimismo, deben elegir leyes, reglamentaciones y directrices que institucionalicen y
Ileven a la practica tal flexibilidad. En cualquier caso, es conveniente comenzar con una
norma rigurosa de actividad inventiva y procurar fomentar sus propias industrias
mediante la limitacién del alcance de las reivindicaciones de las patentes y, a su vez,
una proteccion limitada para los fabricantes genéricos y otros de productos resultantes
de la innovacién gradual®. Igualmente deben considerar los pros y los contras de los
diferentes niveles de utilidad existentes en el criterio de aplicacion industrial. Cuanto
mas estricto es el criterio, menos patentes con fines especulativos o con el fin de reducir

las posibilidades de innovacion y produccion de los competidores pueden obtenerse.

Un ejemplo practico que ilustra como un producto puede protegerse a través del
abanico de patentes distintas, cada una relacionada con una invencion diferente, es el
caso del omeprazol **. El objetivo perseguido por el titular no es mas que perpetuar el
derecho monopdlico sobre el producto, que es lo mismo que mantener el monopolio del

mercado.

La familia de patentes del producto de omeprazol pertenece a la compafiia Haessle e
invoca la prioridad SE 78-4231 (14/04/78). En Europa, Haessle protegio esta invencion
a través de la patente EP 5.129 en la que se protege, entre otras reivindicaciones,
omeprazol o sus sales terapéuticamente aceptables y las composiciones farmacéuticas
que lo contienen. Las equivalentes americanas a la EP 5.129 son las patentes US
4.255.431, US 4.337.257 y US 4.508.905. Este compuesto es muy labil y se
descompone con facilidad. La empresa Astra desarrollé y patent6 en la EP 247.983 una

formulacién farmacéutica oral estable a la alteracién del color que contiene omeprazol.

Alemania ha sido uno de los primeros paises en los que ha vencido la patente de
omeprazol en abril de 1999 y en el que han salido al mercado versiones genéricas de
PRILOSEC o MOPRAL. Astra habia solicitado y obtenido un SPC (Certificado de
Proteccién Complementaria, por sus siglas en inglés) que extendia la vida de la patente

hasta 21 de marzo del 2003. Astra no solo es titular de las patentes anteriores sino de

¥ 1dem 1

14Correa, Carlos Maria. Trends in drug patenting: Case studies, Corregidor, 2001. (en linea)
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muchas otras relacionadas con este producto. Un buen ejemplo de ellos es la patente EP
124.495 de Astra, patente que invoca prioridad de 1983 y en la que se reivindican per se
las sales de omeprazol liticas, sodicas, potasicas, magnésicas y calcicas, un proceso para
su preparacion, las composiciones farmacéuticas que lo contienen y su uso como
inhibidor de la secrecién acida gastrica, para proporcionar efectos citoprotectores
gastrointestinales y para tratar trastornos inflamatorios gastrointestinales en mamiferos

y en el hombre.

Los productos quimicos-farmacéuticos, asi como sus procesos de obtencion deben tener
pautas bien definidas para su examen, ya que existen numerosas particularidades en esta
rama que deben tenerse en cuenta con el objetivo de evitar el abuso en la concesion

injustificada de patentes de invencion.
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La marca tridimensional: lo interesante de su universo.
Tratamiento legal en Cuba.

M.Sc. Marlen C. Pérez Suéarez

Los seres humanos utilizamos los cinco sentidos: el oido, el olfato, el gusto, la vista y el
tacto para identificar todo lo que esté a nuestro alrededor. Nos percatamos de esta
manera de determinada confitura por su olor; de un tipo de refresco, por su sabor, por
los colores de su etiqueta o por la forma de su envase; y hasta de un determinado
producto o servicio, por un peculiar sonido.

Asi, el hombre ha aprovechado la capacidad receptiva del consumidor de este tipo de
sensaciones, para convertirlas en signos capaces de distinguir productos o servicios; y
mediante las nuevas técnicas de comercializacion ha llegado a utilizarlos para distinguir
sus productos y servicios en el trafico mercantil, de los demas.

De esta manera, estamos ante signos que tradicionalmente no estan formados por una
denominacion, una figura o la combinacion de ambos, los cuales han dado en nombrarse
signos no convencionales o no tradicionales. Esta clasificacion recoge signos capaces de
funcionar como marcas, siempre que presenten, la capacidad distintiva suficiente. Su
poder y eficacia en el mercado Ilama la atencion a los empresarios porque el uso de
éstos y el de los signos tradicionales, refuerza la posibilidad de impedir que los
competidores identifiqguen los productos o servicios con un signo registrado por un
tercero.

Entre las marcas no convencionales encontramos las no visibles consistentes en los
sonidos u olores; y las visibles, compuestas por las formas. Entre las no visibles son
admitidas las marcas sonoras, las olfativas, las de textura o tactiles y entre las visibles
son admitidas las marcas de color, los hologramas, los lemas publicitarios, los titulos de
peliculas y los libros, los signos animados o de multimedia, las marcas de posicion, las
marcas gestuales y las marcas tridimensionales®>.

No obstante, la existencia de signos distintivos no convencionales, ain muchas naciones
ponen limite a todo aquello que pueda ser registrado como marca, y por lo general,
aceptan soélo los signos apreciados mediante la vista y que puedan ser susceptibles de
representacion grafica, como los son las marcas tridimensionales.

Ciertamente la mayoria de los instrumentos juridicos en materia de propiedad industrial

aceptan el registro de las marcas tridimensionales como signo distintivo. Un sector de la
doctrina las inserta dentro de la gama de las marcas no tradicionales, sin embargo no
existe aln un consenso de su ubicacion dentro de tal clasificacion; paises como
Eslovenia, consideran que las marcas tridimensionales son bastantes numerosas, y tal
vez no deban ser incluidas dentro de la categoria de las marcas no convencionales,
debido a que su uso continuado en el mercado ha contribuido a situarlas
preferentemente en el mundo de las marcas tradicionales, pero ain como una categoria
especial®.

% Vid Documento SCT/16/2, “NUEVOS TIPOS DE MARCAS”. Suiza. Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual.
Documento COMITE PERMANENTE SOBRE EL DERECHO DE MARCAS, DISENOS INDUSTRIALES E
INDICACIONES GEOGRAFICAS, Decimosexta sesion, Ginebra, 13 a 17 de noviembre de 2006. [En linea] Disponible en: <

www.wipo.int/edocs/mdocs/sct/es/sct_16/sct_16_2.doc> Consultado el 1 de mayo de 2009
6 Fernéndez-Novoa tratadista espafiol al referirse a la clasificacion de las marcas reconoce dentro del ambito de las marcas
tradicionales a las marcas denominativas, gréficas, mixtas y, en menor medida, las tridimensionales. FERNANDEZ-NOVOA,
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Las marcas tridimensionales y su clasificacion.

El concepto tridimensional es aplicado a todo aquello que posee las tres dimensiones del
espacio: alto, ancho y profundidad. Entonces un signo es una marca tridimensional
cuando posee volumen, ocupa por si mismo un espacio determinado y ademas cumpla
la funcion distintiva para lo cual ha sido creado. Un signo tridimensional ademas de
percibirse mediante la vista, lo puede ser tambien mediante el tacto. Los signos de esta
naturaleza cuentan, como los demas tipos de marcas, con un respaldo legal mientras
cumplan los requisitos establecidos.

Dentro de las formas tridimensionales que pueden ser protegidas como marcas pueden
encontrarse las relativas a los productos o sus envases y las que son exclusivas de los
servicios. Segun la doctrina marcaria'’, pueden ser clasificadas de la manera siguiente:

» La forma de un producto o partes del mismo: Es aquella constituida por la
propia configuracion del
producto. La forma
triangular de la barra de
chocolate de la marca

0“ “Tobler Toblerone vy
: “ disefio” es un ejemplo
) o clasico de este tipo de

marca. En  nuestro
& territorio esta registrada

por la via internacional

con el nimero 615 992,
a nombre de KRAFT FOODS EUROPE GMBH para distinguir productos de la clase 30,
a saber: chocolates, productos de chocolates, cacao, entre otros.

» Los envases o recipientes: Este otro tipo de marca se refiere a toda vasija
destinada a contener productos liquidos, gaseosos o los que por no tener en su
estado natural una forma precisa o estable adquiere la
forma del que los contiene, o incluso aquellos otros
productos que por su tamafio, forma o naturaleza no
pueden ser ofrecidos directamente al publico y que, en el
ambito del término en referencia, puede incluirse una
amplia gama de objetos, tales como: botellas, recipientes,
cajas, estuches, figuras, latas, embalajes y, en fin, todo
aquello que tenga caracteristicas de volumen o
proporcionen una configuracion que no sea la simple y
Ilana de las marcas bidimensionales. Un ejemplo clasico
es la botella de Coca Cola registrada por la via nacional
en nuestro pais con el nimero 2000-0352, a nombre de THE COCA-COLA
COMPANY para distinguir productos de la clase 32: agua mineral y gaseosas, y
otras bebidas no alcohdlicas como bebidas de frutas, jugos de frutas, siropes...

CARLOS, Tratado sobre Derecho de Marcas; MARCIAL PONS, EDICIONES JURIDICAS Y SOCIALES, S.A. MADRID
2001, p. 41.

7" Algunos autores, como los espafioles Elena de la Fuente Garcia y Carlos Fernandez Novoa, el mexicano Jalife Daher y el alemén
Sigrid Asschenfeldt han ubicado tales signos en este tipo de clasificacion.
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» Los envoltorios: Estos signos estan constituidos
por la capa exterior que cubre de manera natural
o artificial una cosa. La envoltura es el aspecto
exterior de alguien o algo. En nuestro pais es
usual apreciar en las tiendas el envase peculiar
del perfume marca “VEGUERO”, del cual
mostramos su imagen a continuacion.

» La marca arquitectonica: Este signo se refiere a
un tipo de marca tridimensional reconocida en el
sector de los servicios. Mediante el uso de una

forma determinada de un inmueble o de su

apariencia general se persigue identificar un
determinado servicio, siempre y cuando no
resulte funcional y su uso
no sea un impedimento
para los competidores del
sector pertinente, sino que constituya una forma arbitraria
del conjunto y nunca de sus elementos integrantes, pues el
techo, las ventanas y la puerta son elementos comunes del el :

mismo. Como ejemplos de marcas arquitectonicas podemos mencionar y

mostrar a continuacion, las imagenes de los establecimientos estadounidenses de

comida rapida pertenecientes a: MCDONALD'S CORPORATION y Kentucky

Fried chicken.

» La forma de presentacion de los productos, su imagen o apariencia: Este
tipo de signo esté relacionado con la imagen, el estilo comercial o la impresion
visual que provoca el producto y su envoltura como un todo; puede manifestarse
también mediante la imagen empresarial o la identidad corporativa, en casos en
que no solo se trata de la apariencia del producto, sino de toda la compafiia. La
apariencia global llega a incluir, entre otros, tamafio, forma, color, disefo,
textura y gréficos; llegando al extremo, en ciertos paises, de comprender
técnicas de ventas.

En algunos territorios, como Estados Unidos y Colombia, no solo es posible proteger la
imagen exterior global de los productos, sino también la de los establecimientos, a lo
cual le llaman “trade dress”, una expresion del idioma inglés compuesta por los
vocablos “trade” y “dress”, que traducidas al espafiol significan comercio y vestido,
respectivamente. En su conjunto supone la vestimenta de algo comercializable, o la
manera de presentar ese algo en el trafico mercantil.

A tal efecto, en Estados Unidos ha podido ser registrada la forma caracteristica de las
edificaciones de FOTOMAT Corporation, destinadas estas a

los servicios de venta y revelado de fotos y filmes. Sus j
kioscos, ubicados usualmente en &reas de parqueos, son
reconocidos a primera vista por sus tipicos techos en forma de
piramides de color dorado y el disefio de letras en color rojo.
Y ademas, en Colombia ha sido registrada, ante la Superintendencia de Industria y

FOTOMAT
CORPORATION
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Comercio (SIC), la imagen global de las estaciones de servicio TERPEL, entidad con el
objetivo de brindar servicios relacionados con la distribucion
de combustible minorista.

» La marca de posicién y relieve: Es un signo que puede consistir en un
elemento bidimensional o tridimensional aplicado al producto en una posicién y
tamafo definido en relacion con éste, cuya forma no es lo que se desea proteger.
Tal elemento es colocado, segun el caso: en una etiqueta, bolsillo, botdn, cinta,
envase, calzado, auto, prenda de vestir.

El signo de posicidn y relieve es muy empleado por los fabricantes de automoviles, los
cuales usan su logotipo en forma tridimensional en el frente de
los mismos, como es el caso de la estrella, con la que son
reconocidos los autos “MERCEDES BENZ”, y cuyo actual
titular en Cuba es Daimler AG. Mediante este detalle, los
consumidores o publico en general identifican inmediatamente
su origen empresarial.

La imagenes siguientes, muestran una marca de posicion del tipo figurativa registrada
en Suiza con el nimero de registro 465 214 para
identificar prendas de vestir, y la otra del tipo
tridimensional registrada en nuestro pais por la via
internacional con el nimero 923 297, a nombre de: Z
& U Spirituosen Marketing GMBH, para distinguir
bebidas alcohdlicas, pues el elemento aplicado en el

- =-=~| traje de bafio
—_ — es
T T bidimensional, mientras que en el envase, la
™ 7 denominacion “ZWACK UNICUM” es a

1 { .

\ i relieve.
1
T
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Carécter distintivo de una marca tridimensional.

Un signo tridimensional para ser marca debe, en primer lugar, cumplir la funcion
esencial para lo que fue creado: ser distintivo; pues es la distintividad, amén de otros, el
requisito indispensable que debe revestir cualquier signo para ser registrable como
marca.

La marca tridimensional, al igual que los demés tipos de marcas, debe permitir al
publico al que va dirigida distinguir el producto o servicio al cual representa, garantizar
al consumidor o usuario su origen y permitir diferenciarlos de los del resto de la
competencia por su origen empresarial de manera que pueda imputarse a dicha empresa
la responsabilidad de la calidad. Asi, el consumidor que compra un producto o hace uso
de un servicio, podra efectuar en ocasiones posteriores la misma eleccion si la primera
experiencia le resultd positiva al llevarse una buena impresién y haber podido satisfacer
sus necesidades.

Este tipo de signo para cumplir con la exigencia de la distintividad no debe consistir en
la forma usual o habitual en que el consumidor medio esta acostumbrado a ver el
producto al cual pretende identificar'®. Cuando el consumidor medio esta acostumbrado
a ver formas parecidas a las del signo del cual se pretende obtener un derecho exclusivo
como marca tridimensional, entonces creera estar en presencia de variantes de las
conocidas o habituales en el mercado y no traera a su mente la idea de la existencia de
uno nuevo. La imagen del siguiente signo solicitado por LES LABORATOIRES
SERVIER en nuestro pais, mediante la via internacional, bajo el numero 837 546 como

marca tridimensional para distinguir productos

= - farmacéuticos comprendidos en la clase 5; le fue
s denegado su registro, pues confirma lo anteriormente
. expuesto.

una forma muy atractiva', pero si no es capaz de

distinguir los productos a los cuales representa,
entonces su funcion como marca es nula. Y, en tal caso, esa forma ornamental si puede,
mientras cumpla los requisitos establecidos para ello, ser registrada como otra
modalidad de la propiedad Industrial, el modelo industrial®.

»*
~— ““r’!’ . En resumen, una forma tridimensional puede tener

18 Segun el tratadista Fernandez Novoa, existen legislaciones como la comunitaria que admiten el registro de marcas consistentes
en una forma arbitraria o caprichosa impresa en el producto o en el envase, siempre y cuando constituyan un signo distintivo y no
desempefie una funcidn técnica. Sentencia del Proceso 23-1P-98, publicada en la G.0O.A.C (Gaceta Oficinal de la Comunidad
Andina). N° 379, del 27 de octubre de 1998, caso: “UNA CACHA DE MACHETE Y UNA DENOMINACION Y COLORES”).
[en linea]. Disponible en: <intranet.comunidadandina.org/Documentos/Procesos/61-1P-2006.doc>
Consultado el 2 de febrero de 2010.

Sentencia marca comunitaria, forma de las linternas-marca tridimensional motivo de denegacién absoluto-caracter distintivo.
Asunto T-88/00. [En linea] Disponible en <http://oami.europa.eu/es/mark/aspects/jugement/T-88-00.htm > Consultado el 19 de
enero de 2010.

La forma tridimensional de un articulo Util con un aspecto o apariencia especial exterior puede ser objeto de proteccién como
modelo industrial, otra de las modalidades de la Propiedad Industrial, cuando sea novedoso y sirva de patron para ser producido
en gran cantidad de forma industrial.

2
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La marca tridimensional y el modelo industrial.

Una forma tridimensional, siempre que retna los requisitos
indispensables exigidos por la ley, puede ser objeto de proteccion
por varias modalidades de la Propiedad Industrial: como marca
tridimensional y como modelo industrial.

El modelo industrial se define como el aspecto o apariencia
especial exterior de un articulo utilitario, en el cual se incluyen las
caracteristicas tridimensionales: la forma o la superficie del
mismo.

Cada una de estas modalidades juega un rol diferente en el
mercado. La marca tridimensional permite ser identificador
comercial, mientras que el modelo industrial con su apariencia
agradable ante la vista del posible consumidor, agrega un valor
estético al producto y le permite asi, aumentar su demanda y su
valor comercial.

La apariencia especial exterior de una forma tridimensional para
ser protegida en virtud de la Propiedad Industrial debe registrarse
primero como Modelo Industrial y después que adquiera
suficiente aptitud distintiva en el trafico mercantil, siempre que
no contravenga derechos de terceros, puede registrarse como
marca tridimensional porque el modelo industrial debe cumplir
necesariamente el requisito de la novedad, mientras que la marca
solo le es exigible el de la distintividad.

La doctrina ha estipulado que los derechos de un modelo industrial, se ejerzan durante
un plazo limitado, por lo general cinco afios a prorrogar durante cinco afios mas?, al
término del cual, el objeto protegido pasa a formar parte del dominio publico o lo que es
lo mismo pueda ser utilizado por quien lo necesite o lo desee; mientras que, el registro
de las marcas se concede por diez afos a renovar por tiempo indefinido cada diez, si al
titular le es conveniente®>. De esta forma, al expirar la proteccién de un modelo
industrial por el régimen registral, en virtud de la proteccién acumulada, este estara ain
protegido como marca tridimensional.

La imagen que mostramos a continuacion refiere una forma tridimensional solicitada en
nuestro pais como marca, por la via nacional, el 31 de marzo de 2000 para identificar
vinos, licores y ron, a nombre de PACO'S TRADING, S.A, el cual tenia como fecha de
vigencia hasta el 31 de marzo de 2010; y en fecha posterior, el 3 de junio de 2002, como
modelo industrial titulado: Envase de en forma de mujer con el nimero 2002-18, a
nombre de un tercero: Francis Charrey (persona natural) Canada. Al ser solicitado,
primeramente como marca y después como modelo industrial perdié la novedad, que
como indicamos, constituye uno de los requisitos esenciales exigidos por el Decreto-
Ley 68 para ser amparado como modelo industrial. Por este motivo fue denegado el 7
de julio de 2004.

21 Cfr. Articulos.120 y 121, Capitulo IV DE LOS MODELOS INDUSTRIALES. Cuba. Consejo de Estado. Decreto-Ley
No. 68 De Invenciones, Descubrimientos Cientificos y Modelos Industriales. Publicado en Gaceta Oficial
Extraordinaria. No. 10 de 14 de mayo de de 1983.

2 Cfr. Articulos 48 y 49.1 del Decreto-Ley 203. Cuba. Consejo de Estado. Decreto-Ley 203 “De Marcas y otros Signos
Distintivos” de 24 de diciembre de 1999. (Publicado en Gaceta Oficial Extraordinaria N° 3, de 2 de mayo de 2000).
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La marca tridimensional segun la legislacién vigente en Cuba.

Nuestra normativa actual, el Decreto-Ley 203 “De Marcas y otros Signos Distintivos”,
cita en el articulo 3 los tipos de marcas y entre ellos regula expresamente en su articulo
3.1 inciso d) las formas tridimensionales, a condicion de que puedan ser delimitadas del
producto, y como tal enumera, de manera no limitativa, los envoltorios, los envases, la
forma del producto o su presentacion. De tal modo, esta enumeracion sugiere que
pueden incluirse otras formas tridimensionales susceptibles de registro como pudieran
ser los signos de posicion o de relieve que posean las tres dimensiones en su
composicion.

El articulo citado anteriormente puede dar la idea de que el legislador ha dejado fuera
los servicios, sin embargo, puede afirmarse todo lo contrario, porque las prohibiciones
especificas reguladas en el articulo 16.1 incisos d) y €) para las marcas tridimensionales,
al ser extensivas para los servicios, ademas de los productos, confirma tal inclusion.

La expresion forma de presentacion de un producto, definida por el profesor y
catedratico espafiol José Manuel Otero Lastre como: *“...aspecto externo o apariencia
exterior del producto que es captada por los consumidores.”, ayuda a superar cualquier
duda sobre la posibilidad de que el producto mismo, siempre y cuando su presentacién
sea distintiva pueda ser registrable. Ademas de que la misma puede servir de base para
poder aceptar como signos registrables aquellos en los que esté presente no solo la
forma tridimensional aislada, sino acompafiada de otros elementos como palabras,
disefios y colores, los cuales unidos a la forma tridimensional, comprendan la
presentacion del producto.

No obstante el criterio anterior, ain cuando nuestra legislacion marcaria relaciona la
expresion citada como una de las maneras en que puede consistir una marca
tridimensional, si constituye un reto determinar qué elementos podrian incluirse dentro
de esta figura, y cudl es su alcance; pues constituye también una interrogante si sobre
este término pudiera ampararse todo lo que en la actualidad se protege como es el caso
de la disposiciéon de los cubiertos, las técnicas de ventas, entre otros...Como tal, la
figura: forma de presentacion o como también ha dado en denominarse: estilo
comercial, imagen global, “trade dress”, es un tipo de signo distintivo bien polémico y
controversial, el cual merece la pena investigar profundamente.

Siempre, a los estudiosos del tema, les ha resultado interesante y a la vez cuestionable,
lo establecido por la ley de marcas en cuanto a no tener presente a las marcas
tridimensionales en la clasificacion de marcas mixtas. Estas Ultimas, normadas en el
articulo 3.1 inciso c¢) son las formadas a partir de la combinacién de signos
denominativos y figurativos.

Sin embargo, si se tiene presente lo regulado en el articulo 2 inciso a) del Decreto-Ley
203: “Se entiende por marca todo signo o combinacion de signos, que sirva para
distinguir productos o servicios de sus similares en el mercado”, entonces puede
considerarse que pueden ser registrables la combinacion de signos integrados por
elementos denominativos, tridimensionales, mixtos y/o figurativos en un mismo signo,
sin que existan contradicciones desde el punto de vista legal.
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Sobre esta cuestion, en la Oficina Cubana de la Propiedad Industrial, donde se presentan
un promedio de 5 registros de signos de este tipo anualmente, se han

superado tendencias anteriores mas rigidas en el examen de un signo ' '
consistente en una forma tridimensional acompafiado de otros elementos ™

que lo convertian en un signo combinado. Lo cual puede verse ,“J;--'
ejemplificado en el caso de la marca nacional BRAHMA N° de registro \i
2005-0282 para distinguir cervezas. Hoy se admiten signos combinados

como es el registro por la via internacional de la marca YSL N° 950 370

para distinguir productos de la clase 3, entre otros: perfumes,

desodorantes para uso personal; aceites esenciales para uso personal;

geles de bafio y de ducha; champus, titularidad de YVES SAINT
LAURENT PARFUMS y vigente hasta el 25 de mayo de 2014.

La practica internacional en materia de marcas acepta estos signos compuestos,
nombrados también signos complejos. Paises como Republica Dominicana, Espafa y
Republica de Panama son algunos de los que los tienen comprendidos en sus leyes
marcarias. Su presencia en el comercio crece cada dia mas y esto es el reflejo evidente
del desarrollo economico y de la necesidad de los titulares de marcas de buscar formas
creativas capaces de distinguir asi sus productos o servicios con signos tradicionales
puros o combinados, y también mediante signos complejos, disefiados en tres
dimensiones.

¢ Quiénes pueden realizar la solicitud de proteccion de un signo tridimensional ante
la OCPI?

Igual que los demaés tipos de marcas la solicitud de registro de un signo tridimensional
puede ser efectuada por cualquier persona natural o juridica, nacional o extranjera, en
pleno ejercicio de su capacidad juridica. Sobre este aspecto, se aplican las mismas
reglas que al resto de las marcas.

Detalles a tener en cuenta en la solicitud de registro de un signo como marca
tridimensional.

La solicitud del registro de un signo como marca tridimensional ante la Oficina debe
constar de veinte reproducciones graficas o fotograficas bidimensionales de estas. Las
mismas pueden consistir en una o varias vistas idénticas de la marca y podra estar
acompariada ademas de una descripcion de la marca y uno o varios ejemplares. En
ausencia de estos detalles, si el examinador lo considera util, podrd requerir al
solicitante para que sean presentados, pues el examen por el que transcurre un signo de
este tipo tiene sus caracteristicas particulares. La descripcién debe ser con palabras,
precisa, con énfasis en los rasgos distintivos y acorde con la representacion.

El solicitante no debe obviar la casilla destinada a especificar el tipo de signo si es
denominativo, figurativo, mixto 0 tridimensional.
La representacion® del signo dependera de la forma del mismo y debe poseer una
adecuada conservacion y reproduccion, y también una suficiente claridad, la cual
permita reducir o ampliar la imagen sin afectar su nitidez. Esta representacion debe
quedar plasmada en el modelo de solicitud. El aporte de, al menos una reproduccion del
signo, es otro de los requisitos para otorgar una fecha de presentacion.

28 E| Comité Permanente sobre el Derecho de Marcas, Disefios Industriales e Indicaciones Geogréficas realiza un
estudio sobre la legislacion y la practica en materia de marcas acerca de todo lo concerniente a las marcas no
tradicionales, incluido la representacion grafica de las marcas tridimensionales, lo cual ha sido objeto de debate en
varias ocasiones con el objetivo de llegar a un acuerdo entre los paises para tomar una linea comdn.
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Es importante cumplir con estos lineamientos, porque de esta forma el especialista en el
momento del examen sustantivo® cuenta con todos los elementos y detalles necesarios
para apreciar correctamente el signo y valorar si no incurre en algunas de las
prohibiciones establecidas por el Decreto Ley 203 para acceder al registro solicitado.

Etapas por las que transcurre el examen sustantivo de una marca tridimensional.

Con el objetivo de conocer si un signo tridimensional tiene capacidad registral, la
Oficina Cubana de la Propiedad Industrial ha basado el examen sustantivo, segun la
practica, en tres etapas especificas:

1. Apreciar si el signo presenta la suficiente distintividad con respecto a los productos o
servicios a los cuales se aplique.

2. Analizar si el signo no contraviene las prohibiciones especificas de las formas
tridimensionales, reguladas en el articulo 16.1 incisos d) y €) del Decreto-Ley 203. Por
lo que, un signo de este tipo no puede acceder al registro como marca tridimensional si:
-consiste en la forma wusual o corriente del producto o de su envase o
acondicionamiento, o en una forma necesaria o impuesta por la naturaleza del propio
producto, o su envase; o servicio al cual se aplique;

-consiste en una forma que dé una ventaja meramente funcional o técnica al producto o
al servicio al cual se aplique.

En este momento del andlisis, relacionado con las prohibiciones especificas al registro,
el examinador puede conocer si el signo tridimensional posee funcionalidad utilitaria o
una forma técnicamente necesaria cuando®:
» La forma ha sido objeto de una solicitud o registro de patente, vigente o
caducado;
> El solicitante resalta en la publicidad las ventajas en cuanto a la duracion,
resistencia o eficacia del producto o envase,
» La forma puede obtenerse mediante procesos de produccion mas econémicos o
simplesy;
> No existan formas alternativas que proporcionen igual ventaja utilitaria.
3. 'Y como tercera etapa del examen sustantivo de las marcas tridimensionales se debe
tener en cuenta si el signo no contraviene otra prohibicion absoluta o relativa al registro.

La marca tridimensional. Vias de registro.

Toda persona, natural o juridica, interesada en proteger su signo en cualquier pais del
mundo, cualquiera que fuera el tipo de signo, tiene la posibilidad de utilizar diferentes
vias.

1. Via nacional o pais-pais: Es la solicitud que se realiza de forma directa o de pais a
pais ante la OCPI u otra Oficina de Propiedad Industrial de cualquier pais.

24 Momento en que la Oficina determina si la marca cumple con todo lo establecido por la ley de marcas vigente en
el territorio donde se pretende registrar el signo objeto de solicitud. En Cuba, es constatar si el signo no contraviene
alguna prohibicion de las establecidas en el Decreto Ley 203/99. Cfr. Articulos 18.1 al 27, del Reglamento del
Decreto-Ley 203.

% Vid. FERNANDEZ NOVOA, CARLOS. Tratado sobre Derecho de Marcas. Editorial Marcial Pons, Ediciones Juridicas y
Sociales, S.A. Madrid, 2001.pp 152-153
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2. Via de la marca comunitaria: es la utilizada para alcanzar la proteccién de un signo en
todos los paises integrantes de la Comunidad Europea, pues la marca comunitaria es de
naturaleza unitaria, es decir, es valida en la totalidad de los paises de esta region.

3. Via Internacional (Arreglo y Protocolo de Madrid): Es la solicitud que se realiza por
la via del Sistema de Madrid para el Registro Internacional de Marcas (el Sistema de
Madrid), establecido en 1891 y que se rige en virtud del Arreglo de Madrid (1891) y del
Protocolo de Madrid (1989) o ambas, y esta administrado por la Organizacion Mundial
de la Propiedad Intelectual (OMPI) con sede en Ginebra, Suiza. Arreglo de Madrid y su
Protocolo?.

Esta via ofrece a los propietarios de marcas la posibilidad de proteger sus signos en
varios paises mediante la presentacion de una Unica solicitud directamente en su propia
oficina nacional o regional de marca. El registro internacional de marcas por medio del
Sistema de Madrid, el cual esta integrado por mas de 80 paises de todo el mundo,
elimina la necesidad de presentar varias solicitudes en distintas oficinas y brinda, entre
otras ventajas, la facilidad de gestién de la marca debido a que se pueden inscribir
cambios o renovaciones por medio de un Unico tramite administrativo y también el
ahorro econémico que supone obtener y mantener la proteccién de sus marcas en el
extranjero mediante este sistema.

Las solicitudes de registro recibidas en la OCPI, por la via nacional, son objeto del
examen formal en la propia Oficina Nacional, como lo indica la legislacion vigente,
motivo por el cual si el examinador encuentra algin problema u omisién de algun
detalle puede requerir’’ en el momento al solicitante, mientras que el examen formal de
las solicitudes recibidas por la via internacional es realizado por la Oficina
Internacional de la OMPI. La Oficina Cubana sdlo efectla el examen sustantivo de las
solicitudes recibidas por esta via.

Conclusiones

- De forma general, en el mundo actual, la mayoria de los Estados aceptan en sus
legislaciones la figura de la marca tridimensional.

- La distintividad, amén de otros, es el requisito indispensable que debe revestir el signo
tridimensional para ser registrable como marca.

- Las marcas tridimensionales, por lo general son incluidas por los expertos dentro de
las marcas no tradicionales o no convencionales, aunque en menor medida son
consideradas marcas tradicionales o convencionales.

- En Cuba se admite como marca tridimensional aquellas que puedan ser delimitadas del
producto, entre las que se incluyen los envoltorios, los envases, la forma del producto o
su presentacion.

- El tema de las marcas tridimensionales es controversial porque en la doctrina existen
diferentes criterios, debido a lo legislado en cada pais.

- El procedimiento de registro de una marca tridimensional ante la Oficina, es similar al
de los demas tipos de marcas reguladas por el Decreto-Ley 203/99.

% Vid: Arreglo de Madrid relativo al Registro Internacional de Marcas del 14 de abril de 1891 y su Protocolo concerniente al
Arreglo de Madrid relativo al Registro internacional de Marcas adoptado en Madrid el 27 de junio de 1989. Organizacion
Mundial de la Propiedad Intelectual. Publicacién OMPI. N° 204 (S) Ginebra 1999.

2 Remitirse al acépite de este mismo articulo: “Detalles a tener en cuenta en la solicitud de registro de un signo como marca

tridimensional”.
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- El titular de un modelo industrial puede, siempre que este ostente la distintividad
necesaria, no incurra en ninguna de las prohibiciones establecidas por la ley para este
tipo de marcas y no afecte derecho de terceros, registrarlo como marca tridimensional.
De esta forma al expirar la proteccion del modelo industrial puede, en virtud de la
proteccion acumulada, quedar protegido como marca tridimensional.

- Se hace necesario, por parte de los empresarios, conocer las regulaciones sobre las
marcas tridimensionales y cualquier asesoramiento en el tema pueden adquirirlo
mediante los especialistas de la Oficina Cubana de la Propiedad Industrial.
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Papel de la literatura de patentes en la reflexion
prospectiva para la fundamentacion de politicas de
desarrollo.

MSc. Eva Romeu Lameiras. Servicios COMPITEC. Oficina Cubana de la
Propiedad Industrial;
Lic. Elena |l. Cancio Martinez. CUBAENERGIA

En el marco de la actividad gerencial la prospectiva tiene como objetivo fundamental
crear una capacidad anticipatoria ante distintas situaciones hipotéticas que pudieran
ocurrir en el futuro y que afectarian a la organizacion. Es asi, que el término prospectiva
se relaciona con aspectos como: busqueda de nuevas posibilidades; exploracion de
nuevos campos a desarrollar proyectados al futuro y localizacién de recursos
materiales y humanos.

El prospectivista y el estratega participan en un mismo desafio: anticipar para actuar.
Sin embargo, sus referencias y sus practicas son diferentes aungue entre ambos existen
fuertes sinergias. A traves del tiempo se ha podido comprobar que tanto la vigilancia
prospectiva como la voluntad estratégica estan unidas Por un lado, se reconoce que
para ser un fecundo portador de futuro es necesario incorporase a la realidad cotidiana y
lograr movilizar la inteligencia colectiva. Esta incorporacion resulta indispensable para
lograr una correcta reflexion de las condiciones reales del momento y asi lograr la
anticipacion necesaria que sustente una accion estratégica, eficaz. Las tres fases
fundamentales de esta estrategia: anticipacion, apropiacion y accién constituyen los
vertices del Triangulo Griego (M. Godet, 1991).

Cuando se habla de anticipacion se esta haciendo un disefio de futuro, es decir, una
“reflexion prospectiva”, que pasa a la accion que se sustenta en la “voluntad
estratégica” y que permite que los actores sociales “motivados” intervengan por medio
de la apropiacidn, para lograr asi construir el futuro. Sin embargo, es evidente y asi lo
consideran muchos expertos en la materia que la trilogia griega no resulta eficaz si este
ejercicio prospectivo no incluye una etapa de aprendizaje, en la que se agrega valor al
recoger toda la experiencia acumulada, que posteriormente se articularia de manera
adecuada, con la fase de apropiacion que se vera enriquecida al agregar la experiencia
que se acumula en el aprendizaje. (Mojica F. J, 2004)

Esquema de una Prospectiva Estratégica Michel Godet. Manual de Prospectiva Estratégica 1997

ANTICIPACION ACCION
Reflexion Prospectiva Voluntad estratégica

APRENDIZAJE APROPIACION
Agregacion de la Motivacion de los
experiencia acumulada actores sociales

Principio del Triangulo Griego que guarda
relacion con el principio de la actividad de los
27 seres humanos




El desarrollo en general se considera que esta compuesto por varias dimensiones: la
econdémica, la social, la cultural, la cientifico-tecnologica, la ambiental, y por
supuesto también la politicas y todas estas dimensiones interactdan entre si, de manera
tal que al modificarse o alterarse una de ellas las demas se modifican hasta alcanzar un
nuevo estado de equilibrio, un nuevo escenario (Morin E. 2000). Es por ello que
Mojica F. (2004) nos asegura que, la concepcién del desarrollo debe analizarse como
una realidad compleja, en la que al considerar por ejemplo, el posible impacto de la
ciencia y la tecnologia de manera unidireccional hacia la economia, debe también
analizarse este impacto econdmico en lo social, en lo cultural, y también en lo
ambiental.

La prospectiva tecnologica, por su parte esta sustentada en el papel de la tecnologia
dentro del desarrollo de una comunidad o una entidad, sin embargo, es necesario tener
bien claro en este concepto que el desarrollo no depende solo de la tecnologia, y en
particular su célula mas pequefia: la innovacion tecnolégica pues no es el Unico
elemento que puede sustentar el desarrollo. La tecnologia puede generar beneficios
econdmicos y bienestar a la sociedad, pero requiere necesariamente de otros elementos
indispensables como son la gestion y la inversion de capital para poder lograr
materializar esa tecnologia realmente en beneficios, tanto econdmicos como sociales en
general. Es por ello que la Prospectiva Tecnologica no solo puede llevar la vision de la
evolucion de la innovacion tecnoldgica en el sector, sino que necesariamente tiene que
llevar aparejada la vision de la evolucion de otros factores determinantes y también
presentes en el entorno y que ejercen una fuerte influencia en el disefio del escenario
futuro como son los aspectos de caracter econdémico, social, ambiental y politico.

Es conocido que los principios fundamentales de los estudios de Prospectiva
Tecnoldgica son:

1. Identificar los posibles estados futuros de una situacion dada.

2. Reconocer los posibles estados de ruptura o de inflexion en las tendencias y
determinar los factores que puedan motivarlos.

3. Identificar necesariamente todas las alternativas de soluciones diferentes a un
mismo problema.

4. Constituir sistemas abiertos al que se les van incorporando sistematicamente
nuevas herramientas del conocimiento.

5. Interrelacionar distintos métodos, factores y angulos de un problema en los
cuales pueden existir diferentes puntos de vista, sintetizdndose estos estudios
en términos de escenarios.

6. Detectar a tiempo como el cambio tecnoldgico puede interactuar con otros
factores del sistema como son las posibles limitaciones de caracter social,
econémico, medio ambientales, legales y por supuesto tecnoldgicas.

Los estudios de Prospectiva Tecnoldgica deben desarrollarse sobre la base de objetivos
concretos, es decir, sobre una determinada disciplina o sector por ejemplo la
electrénica, la biotecnologia o la quimica farmacéutica o sobre una determinada
situacion socio econdémica en una empresa, una rama productiva o de servicios o
también sobre una region determinada con caracteristicas muy particulares.
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En la literatura en general sobre este tema, se reportan entre los métodos mas
convencionales para la realizacion de estos estudios los siguientes:

1. Métodos Intuitivos. Ej. Braintorming, Delphi, Abaco de Regnier y paneles de
expertos

2. Métodos Exploratorios: Ej. Extrapolacion de series temporales, desarrollo de
escenarios,  prevision  probabilistica, analisis econémico, modelos
operacionales.

3. Métodos Normativos: Ej. Investigacion de operaciones, Arboles de objetivos,
Métodos de redes, Modelos operacionales; Analisis de Sistemas.

4. Meétodos de Sistemas en “circuito cerrado” Ej. Transformacion Tecnoldgica,
Sistemas Integrados de tratamiento de la informacion (andlisis de indicadores
bibliométricos y de patentes).

En el contexto de la gestion empresarial, por ejemplo, la prospectiva en general
incluye los aspectos comercialesy tecnolégicos de la empresa, de manera que
pueda dar soluciones rapidas a las demandas cada vez méas competitivas del entorno y
de esta forma asegurar una estrategia  que responda al incremento del nivel de
complejidad e incertidumbre de la vida social y de las transformaciones cada vez mas
dindmicas e interdependientes en las esferas econdmica, politica, cientifica,
tecnoldgica, cultural y psicologica. Asi, cuando se sefalan las particularidades del
desarrollo de escenarios futuros para una empresa en particular, se destaca entonces la
necesidad de reconocer la trayectoria recorrida, seguida por otros, para lograr el triunfo
con recursos de partida similares.

Mediante la prospectiva dentro de la empresa se pretende entonces garantizar la ruta
critica, abreviar el camino con una direccion estratégica que permita ganar
experiencias positivas de los errores de otros, apropiarse de las experiencias positivas y
trazar de esta forma la estrategia mas inteligente, la mas eficaz para lograr los
objetivos propuestos a un largo plazo. Carlos Conti, por ejemplo, sefialaba en este
sentido que “Desarrollar escenarios no es pararse en el presente y mirar al futuro, sino
posicionarse en el futuro, cuestionando los paradigmas y/o reglas competitivas actuales
y preguntarse qué hizo aquella empresa exitosa para llegar a ese escenario, de esa forma
se va identificando las posibles acciones estratégicas que le permitiran avanzar.” El
resultado final, del desarrollo de escenarios no son las imagenes exactas del futuro, pero
si son las mejores decisiones acerca del futuro.

Entre los elementos esenciales a tener en cuenta en el desarrollo de escenarios para
una organizacion o un sector tenemos:

1 Identificar impulsores claves del contexto global en aspectos politicos,
econdémicos, sociales, tecnoldgicos, ecoldgicos, legales y de todas aquellas
comunicaciones que ejercen influencias sobre el entorno de la organizacion o
del sector que se analiza.

2 Delinear escenarios futuros requiere de los analisis minuciosos de los resultados
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logrados con otras investigaciones, haciendo uso de un pensamiento proyectivo
y cuestionando las reglas actuales para los impulsores claves y de esta forma
lograr posicionarnos en el futuro dentro de 10, 15 6 20 afios.

3 Completar los escenarios con presunciones complementarias acerca de otros
impulsores que reaccionardn ante los cambios de escenario, que ejerceran
necesariamente su influencia. Para la eficacia de estos andlisis se recomienda
que estos completamientos se realicen a través de la técnica de tormentas de
ideas o con grupos de expertos multidisciplinarios.

4 Debatir estrategias y la vision del desarrollo en esta etapa se recomienda que
se sustente en la propuesta de varias opciones o alternativas de estrategias y
de supervivencias, de esta forma de lograra identificar una gama de iniciativas
audaces, cada una de ellas debe ser eficaz y estar fuertemente relacionada con
la misién y con opciones capaces de madurar en momentos diferentes.

La reflexion prospectiva actualmente se basa en la conjugacion de varias técnicas, de
las cuales las m&s comunmente utilizadas son:

1 Anadlisis de tendencias o extrapolacién en funcion del tiempo (analisis de
indicadores bibliométricos y de patentes).

2 Técnicas de estudio a la creatividad.

3 Métodos matriciales.

4 Técnicas de escenarios.

A nuestro juicio, uno de los problemas mas importantes para los paises en desarrollo y
en particular para los paises de América Latina que hoy se encuentran enfrascados en
establecer inteligentes estrategias para disminuir las enormes brechas del desarrollo
tecnologico, basadas en estudios prospectivos, es el papel de los expertos y el nivel de
conocimiento y la experiencia del experto consultado. Es evidente, que estos expertos
que deben hacer una proyeccion prospectiva del desarrollo sobre una determinada
temética en la que quizas no haya una suficiente experiencia acumulada, entonces
demandan de minuciosos estudios previos, que tengan en cuenta la maxima cantidad
de factores del entorno, para lograr asi una vision real y objetiva del desarrollo ya
alcanzado en el tema y que evidentemente sientan las reglas del juego en el mercado
internacional. Es indiscutible que la amplitud de estas brechas hoy resultan de tal
magnitud que solo con estrategias inteligentes a largo plazo podran lograr eliminarse,
pues en ellas se acumulan muchos afios de retraso tecnoldgico, por lo que es también
necesario desarrollar paralelamente una solida voluntad politica que garantice el uso
adecuado de los estudios prospectivos en la sustentacion de las estrategias de
desarrollo de nuestras naciones.

Es importante reconocer, que durante décadas en la gran mayoria de los paises del sur,
se establecieron politicas de sustitucion de importaciones, orientadas exclusivamente al
sector industrial, pero se descuidaron aspectos tan importantes como la calidad y la
productividad. Al establecerse una industrializacion sustitutiva con baja competitividad,
las economias de estos paises se inundaron de importaciones durante muchos afios. La
falta de un desarrollo tecnologico interno y el incremento de las importaciones
provocaron una notable ampliacién del endeudamiento de las economias para toda
América Latina, aspecto que comenzd a hacer crisis a partir de la década de los 80
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(Esser K.1993). Todo este rezago y la falta de una estrategia de desarrollo trajeron para
los paises de la region fatales consecuencias, tales como:

1 Altos indices de analfabetismo y un bajo por ciento de profesionales, muchos de
los cuales no desempefian sus actividades dentro de la region.

2 Altos indices de desempleo y subempleo

3 Econdémicamente la mayoria de los paises de la regién estdn altamente
endeudados y poseen un bajo desarrollo industrial que no les permite enfrentar
con sus productos las exigencias de un mercado globalizado

4 Alta mortalidad infantil y baja esperanza de vida, motivada fundamentalmente
por decadentes sistemas de salud, con bajos recursos, tanto en capital humano
como tecnoldgico.

5 Bajo desarrollo industrial en la mayoria de los sectores donde se utilizan
mayormente “tecnologias obsoletas” que no permiten la productividad ni la
competitividad exigida en un mundo globalizado, ni pueden garantizar las bases
de un necesario desarrollo sostenible en estos paises.

Los estudios de prospectiva tecnolégica son identificados como elementos
fundamentales en el proceso de planificacion y gestion econdmica de los distintos
niveles de la sociedad y en términos generales, como parte esencial de los sistemas
orientados hacia la formulacion de politicas de desarrollo y a la toma de decisiones. Es
evidente que para lograr disminuir las actuales brechas en el desarrollo tecnoldgico y
cientifico-técnico entre el Norte y el Sur, se deben establecer adecuadas politicas
sustentadas en consolidados estudios prospectivos que garanticen la evaluacién de
todos los factores que pueden estar presentes en los escenarios futuros para cada uno de
nuestros paises. Como bien se reconoce en el modelo de Prospectiva Estratégica
propuesto por Godet en 1997 es necesario incorporar al ejercicio de reflexion
prospectiva, la etapa de aprendizaje con la que se agrega la experiencia acumulada. En
este sentido es que nos proponemos la incorporacién sistematica de los analisis de
tendencias evolutivas de la innovacion tecnoldgica por sectores a través de la vision
que nos proporcionan los estudios en diferentes fuentes de informacion tecnologica y
muy particularmente en la literatura de patentes.

La necesaria incorporacién a los estudios prospectivos que sentardn las bases de las
futuras politicas de desarrollo tecnoldgico de los paises menos desarrollados, debe
incluir necesariamente el garantizar a los expertos el conocimiento acumulado y toda
la evolucion de la innovacion tecnoldgica alcanzada ya en el estado del arte, que les
permita la apropiacion del conocimiento mas avanzado a los que deben tomar
decisiones sobre proyecciones futuras.

Ahora bien, si nos preguntaramos por qué la informacién de patentes y conjuntamente
con otras fuentes de informacion cientifico tecnoldgica como por ejemplo publicaciones
cientifico-tecnoldgicas, proyectos nacionales e internacionales ejecutados 0 en
ejecucion, normativas y regulaciones sobre el tema de interés, etc, la respuesta seria,
que en este sentido no estamos excluyendo estas otras fuentes de conocimiento, sino
recomendando incluir estos analisis como estudios de los Sistemas Integrados de
tratamiento de la informacion; la vision que se logra de la evolucion tecnoldgica del
desarrollo a traves de las patentes es la evolucién de la innovacion para el mercado. Por
otra parte las particularidades de esta fuente de informacién la hacen una valiosa
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herramienta para la definicidn de estrategias (Romeu. E 2004), entre ellas:

Tiene una estructura estandarizada lo que facilita su utilizacion.

Trasmite de manera rapida la esencia de la nueva solucion técnica que se
pretende comercializar.

Es una fuente informativa con contenido técnico avanzado.

Divulga la utilidad practica de la nueva solucién

Revela las caracteristicas técnicas asociadas a las nuevas ventajas.

Refiere datos de fecha de creacion u origen lo que permite evaluar edad de la
tecnologia o el producto.

Identifica autores y titulares de la invencion

En un 70% puede resultar la fuente exclusiva de revelacion del resultado.
Reconoce los limites técnicos legales del derecho exclusivo de comercializacion.

N -
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Segun estas caracteristicas y en especial la de reconocer que un elevado por ciento de
la informacion técnica que se divulga en esta fuente no se divulga en ninguna otra, ya
nos da la idea que puede constituir una fuente de revelacion exclusiva de experiencias
que deben formar parte necesariamente de la etapa de aprendizaje que nos propone el
esquema de Prospectiva Estratégica de Godet. Nuestra argumentacién no pretende en
ningun sentido sustituir el criterio de expertos en el ejercicio de establecer escenarios
futuros del desarrollo sobre los cuales se definiran estrategias de desarrollo a mas largo
plazo para la industria, la ciencia y la técnica.

Es evidente que un simple estudio de patentes sobre determinada temética, con analisis
tendencial de la evolucion de la innovacion patentada en un sector, por si solo no
puede considerarse un estudio prospectivo, pues este carece de la proyeccion a mas
largo plazo; el estudio de patente puede abarcar el anélisis de las patentes generadas en
un tema hasta el mismo momento en que se realiza el estudio, y sabemos que estas
patentes podran ser el reflejo de las innovaciones que apareceran en el mercado a un
corto plazo, de uno a tres afios, pero jamas abarcaran una vision del desarrollo de 10 a
20 afos para la que se requiere la habilidad de un experto que se proyecte hacia
escenarios futuros del desarrollo considerando no solo los aspectos tecnologicos, sino
también los medio ambientales, los econdémicos, los politicos y los legales de
determinado entorno al cual se suscribe la necesidad del analisis prospectivo.

En el marco del Convenio Andrés Bello (CAB), por ejemplo cuando se sustentan las
bases para el desarrollo de analisis prospectivo de la ciencia y la tecnologia, parten en
primera instancia de las necesidades de reconocer las verdaderas opciones de desarrollo
futuro de cada pais y vincular entonces la innovacion tecnoldgica a las particularidades
intrinsecas de cada uno de ellos. En este sentido se propone dentro del Convenio para
los paises miembros un modelo prospectivo tecnolégico basado en cuatro etapas
fundamentales y sucesivas:

1. ldentificacién de los sectores de la economia con mayores ventajas
comparativas para el futuro del pais o la region.

2. ldentificar hacia donde esta orientada la investigacion en el campo tecnoldgico
de cada sector de punta sefialado por la etapa anterior.

3. Reconocer el cambio tecnoldgico esperado para el futuro en cada uno de estos
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sectores econémicos.

4. Reconocer qué otros factores se pueden asociar al cambio tecnoldgico para

generar bienestar.

Partiendo de estas premisas diseflan entonces el siguiente modelo del

prospectivo orientado al analisis de la ciencia y la tecnologia:

proceso

Etapas

Técnicas de Prospectiva

Resultados esperados

Sectores de punta del desarrollo
futuro del pais o comunidad

-Delphi
-Abaco de F.Régnier

Clasificacion de los sectores
econdémicos de mayores ventajas

Orientacion de la Investigacion | -Pesquisa documental Tendencias  mundiales de la
tecnoldgica mundial 1+D+I

Cambio tecnoldgico esperado |-Delphi Cronologia futura de la [+D+lI
para el futuro de cada sector esperada

Relacion de la tecnologia con|Giget+ Dafo+ analisis|Variables claves, escenarios,
otras variables del desarrollo estructural + Smic +|estrategia de I1+D+l, juego de

Actores +lgo

actores

Es evidente que el modelo de prospectiva tecnoldgica que se establezca en cada
uno de los paises en desarrollo y en particular para los paises de América Latina,
debe ser un modelo “inteligente” que garantice de forma acelerada disminuir las
grandes brechas del desarrollo, por lo que proponemos que la estrategia se sustente

en.

1 Lavision exacta del desarrollo ya alcanzado en cada sector de interés por

los paises més desarrollados, y sobre esta vision organizar inteligentemente
la gestién acelerada del nuevo conocimiento que le garantice  disminuir
tales brechas con pocas inversiones y en el menor tiempo posible.

Identificar los sectores de punta del desarrollo futuro y  valorar
integralmente las potencialidades individuales de cada region o pais contra
todo el desarrollo alcanzado mundialmente en el sector, tanto sobre la base
la posible diversificacion de las materias primas, como por los
conocimientos acumulados y las habilidades desarrolladas por las
poblaciones de estas regiones.

Seleccionar estratégicamente el posible cambio tecnologico esperado en el
futuro, para asegurar posiciones competitivas en el mercado internacional
que permitan un impacto econémico y a su vez, se logren impactos
positivos en lo social que garanticen mejores condiciones de vida a nuestros
pueblos con nuevas opciones de trabajo seguro, mejores condiciones de vida
y mayor remuneracion salarial, entre otras.

Como se observa en

la tabla se proponen las etapas y las técnicas de prospectiva a

seguir en cada una de ellas con gran peso en el criterio de los expertos tanto a través
del método Delphi o por el método del Abaco de F.Régnier, mientras que solo en la
etapa de “Orientacion de la Investigacion tecnolégica mundial” es que se propone
entonces como técnica prospectiva la pesquisa documental.
En los estudios prospectivos que se realizan por ejemplo en Espafa por el Observatorio
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de Prospectiva Tecnoldgica Industrial (OTI) se declara, entre los objetivos de esta
institucién, generar una base de informacion y conocimiento sobre la evolucion
tecnoldgica que facilite a la Administracion y a las empresas la toma de decisiones en
el disefio de sus politicas tecnoldgicas, para ello conjugan estratégicamente los
estudios prospectivos y los de vigilancia tecnolégica con lo que contribuyen a
identificar las tecnologias emergentes que pudieran impulsar el desarrollo en
determinadas lineas. Este Observatorio, en el caso particular de Espafa esta bajo la
direccién del Ministerio de Ciencia y Tecnologia y estd compuesto por doce entidades,
tanto pablicas como privadas, con capacidades vinculadas tanto al mundo tecnolégico
como industrial. Los objetivos fundamentales perseguidos con la creacién de este
Observatorio son:

1. Generar una base de informacion y conocimiento sobre tendencias y previsiones
de futuro acerca del impacto e influencia de la tecnologia en la industria, el
empleo y la competitividad.

2. Servir de apoyo para la toma de decisiones de caracter estratégico, tanto por
empresas como por las administraciones, en temas en los que los aspectos
tecnoldgicos tengan una importancia evidente. En este aspecto reconocen la
importancia para la industria espafiola que debe realizar un importante esfuerzo
para incorporar y asimilar tecnologias que mejoren su competitividad y
fomenten su presencia en los mercados

En la metodologia que establece el Observatorio de Prospectiva Tecnologica
Industrial de Espafia declaran seis aspectos claves:
= Enfoque de abajo a arriba eminentemente industrial en el que se identificaran
realidades y necesidades de la industria nacional estableciendo prioridades de
actuacion a tres niveles: politicas tecnoldgicas; orientacion  cientifica y
tecnoldgica vy estrategias empresariales.
=  Horizonte temporal de los estudios es de 15 afios
= Aproximacion integral de los estudios prospectivos bajo un enfoque global e
integrador, a través de la formula de trabajo en red, mediante la cual se logra la
interaccion permanente en los trabajos y por tanto el enriquecimiento mutuo
= Alcance y metodologia Unica basada en un enfoque metodol6gico con
intervencion de paneles de expertos y la ejecucion de encuesta Delphi a un
amplio grupo de investigadores.
=  Vinculacion con el mundo cientifico-tecnoldgico-empresarial que se mantiene
durante la ejecucidn de los estudios, su difusién posterior y en el analisis de los
resultados.
= Monitorizacién posterior mediante la cual se realiza el seguimiento de la
aplicabilidad del estudio

Como es conocido el método Delpi fue desarrollado en 1950 por RAND Corporation
en los Estados Unidos y aplicado y desarrollado en Japdn en 1971 y se identifican en
él, cuatro caracteristicas fundamentales: anonimato, reiteracion en las rondas de
encuestas, control feed back y presentacion estadistica de los resultados de las encuestas
que cuenta con nueve fases que son inherentes al metodo:

- Establecimiento del panel de expertos

- Circulacion de una primera ronda de cuestionario
- Andlisis de las respuestas y circulacion de una segunda ronda del cuestionario
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basada en la informacion obtenida en la primera ronda.

- Evaluacion de la informacion que se presenta mediante valores promedios que
garanticen obtener ideas, formar opiniones y realizar prondsticos futuros.

- La comunidad cientifica y tecnoldgica involucrada se obliga a pensar
formalmente y de forma sistematica sobre las tendencias tecnoldgicas futuras y
su relacion con las prioridades y obstaculos socio-econdmicos mas
significativos, de ahi, la importancia de partir de un conocimiento de la
evolucidn tecnoldgica muy actualizada.

- La participacion de los expertos deben ser tanto del mundo empresarial como del
académico y el administrativo.

- Debe abarcar todos los aspectos importantes de la ciencia y la tecnologia
involucrados en el tema, de forma que contribuya realmente al acercamiento
global sobre temas especificos.

- Debe producir un acercamiento entre sectores publicos y privados de manera
que produzca una sinergia al intercambiar opiniones sobre el futuro desarrollo a
mediano y largo plazo.

- El proceso Delphi debe contribuir necesariamente a la reflexion sobre los
aspectos sociales de las posibilidades tecnoldgicas.

En el primer informe de Prospectiva Tecnoldgica Industrial en el 2005 sobre un futuro
tecnologico en el horizonte del 2015, las variables mas importantes que se identifican en
el método Delphi por el OTI son:

a. Nivel de conocimiento o experiencia del experto en el tema.

b. Grado de importancia del tema tratado.

c. Impactos que pueden ser sobre el desarrollo industrial, la calidad de vida
y el entorno, y la posibilidad de contribuir a la generacion de nuevos
empleos.

d. Fecha de materializacion de los resultados del estudio realizado.

e. Posicion real del pais en el tema tratado frente al desarrollo alcanzado
por otros paises en la que se debe identificar especificamente: capacidad
cientifico tecnoldgica, capacidades de innovacion, capacidades de
produccion y capacidades de comercializacion.

f. ldentificacion de las limitaciones que pueden frenar la implantacion de
los resultados del estudio realizado que pueden ser: sociales,
tecnoldgicas, legislativas, econdémicas y medioambientales.

g. Medidas recomendadas como resultados del estudio referidas a:
colaboracién con empresas en el extranjero; incorporacion de cientificos
y tecndlogos en las empresas; cooperacion industria-centros de
investigacion y tecnoldgicas; apoyo estatal en la materializacion en la
creacion de programas especiales, aporte de recursos y politicas y
también se incluyen entre las medidas la necesidad de difusion de los
resultados.

Tomando en consideracion todos los aspectos identificados como relevantes para los
estudios de prospectiva por el Observatorio de Prospectiva Tecnoldgica Industrial de
Espafia proponemos una variante al esquema general concebido para los estudios
prospectivos en el marco del Convenio Andrés Bello, la variante consiste en
sistematizar estudios tendenciales en informaciones cientifico-técnicas y en particular,
en literatura de patentes sobre temas de interés, en los que haya que tomar decisiones
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para que sean puntos de referencias de los expertos en la definicion de politicas de
desarrollo tecnologico en los paises miembros del convenio. El esquema propuesto
seria el siguiente:

Los analisis tendenciales

Andlisis de tendencias o deben ser rea"z‘l".‘d.osdpor

. s .z expertos en analisis de
e_Xtrap()laC'(,)r_] AL fP“‘?'O” del informacion de patentes
tiempo (analisis de indicadores tales como los especialistas

bibliométricos y patentométricos). de las Oficinas de Propiedad
| Industrial y otras instituciones

Informacion de patentes fuente informativa
que debe ser incorporada en la Gestion del
nuevo Conocimiento de expertos y

funcionarios que participaran en los estudios

)\ especializadas en América
Latina sobre temas que
constituyan sectores de
punta de las mayores

prospectivos y en la toma de decisiones sobre ventajas comparativas para
politicas del desarrollo tecnolégico el futuro de estas regiones o
paises y deben formar parte
Grupos de expertos con una del contenido de redes de
vision mas real de la evolucion conocimiento
de lainnovacién tecnoldgica por
sectores

» Técnicas de estudio a la creatividad.
» Métodos matriciales.
» Técnicas de escenarios

Con esta propuesta pretendemos que el resultado de los estudios prospectivos logre:
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1.

2.

Garantizar una vision actualizada y global de la innovacion tecnoldgica lograda
mundialmente por sectores con fines comerciales.

Orientar la investigacion tecnoldgica y las politicas de desarrollo basados en el
adelanto ya alcanzado por otros con mas recursos y con una visién mas clara de
la competitividad que se exige por sectores en los mercados actuales.

Brindar el conocimiento acerca de las alternativas de diversificacion del
desarrollo tecnoldgico que existen a nivel mundial, en funcién de las
particularidades de cada region.

Asegurar la formacion en paralelo de una cultura en Propiedad Industrial en
nuestros pueblos, y con ello, se comenzara a valorar mejor el fruto del capital
intelectual autdctono y se aprenderd a proteger adecuadamente los resultados
de la innovacion tecnoldgica.




Conclusiones:

Los estudios de prospectivas tecnoldgica son estudios que se realizan con la
participacion tanto de expertos de la industria, como del sector académico y de la
administracion estatal, estos se ajustan a las particularidades de un pais o region y
deben partir del conocimiento y la experiencia acumulada por los expertos que
necesariamente deben tener un dominio global de las ultimas tendencias del
desarrollo en el sector objeto del analisis.

Los estudios de patente, con un andlisis minucioso de todos los indicadores que de
ella se pueden obtener, es decir, indicadores del desarrollo tanto de caracter
tecnoldgico, comercial como legal que esta fuente nos puede ofrecer son
herramientas importantes para el experto que realiza la proyeccion del desarrollo
hacia escenarios futuros. Estos estudios, sin embargo, jaméas deben ser considerados
estudios prospectivos pues su analisis tiene un alcance muy limitado en el tiempo
a diferencia de los objetivos que persigue la prospectiva como tal.

Para el estudio prospectivo se deben tener en consideracion multiples factores
objetivos y subjetivos que aporten todos los elementos cientificos-tecnolégicos,
econdmico-sociales, comerciales, politica, que permitan un analisis integral para
poder hacer la proyeccion futura.
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El nuevo logotipo de la OMPI

Compilacidn, seleccion y adaptacion:
Lic. Pablo Diaz Martinez
Oficina Cubana de la Propiedad Industrial (OCPI)

La OMPI esta renovando su imagen corporativa, y como eje central de esta renovacion
ha creado un nuevo logotipo que fue develado este 26 de abril de 2010.

El 26 de abril de 2010 se celebrd el 10° Dia Mundial de la Propiedad Intelectual, asi
como el 40° aniversario de la entrada en vigor del convenio fundacional de la OMPI,
una fecha idonea para lanzar el nuevo logotipo.

El nuevo logotipo de la OMPI es un potente simbolo de la revitalizacion y el
reposicionamiento estratégico de la OMPI, en sintonia con los vertiginosos cambios que
se producen en el ambito de la propiedad intelectual. El disefio es contemporaneo,
memorable y distintivo, y proyecta dinamismo e innovacion. Guarda relacion con las
nuevas orientaciones que se estan tomando para mantener a la Organizacién a la par de
la rapida evolucion de la P.1. en el siglo XXI.

El nuevo logotipo se basa en una representacion grafica de la sede la OMPI, una
estructura iconica bien conocida por los Estados miembros de la OMPI y todos sus
sectores interesados. El color azul vincula a la OMPI con las Naciones Unidas. Las siete
lineas curvas representan los siete elementos de la P.l., segun se establecen en el
Convenio de la OMPI:

o obras literarias, artisticas y cientificas,

« obras de artistas intérpretes y ejecutantes, fonogramas y emisiones
radiodifusiones,

e invenciones en todos los campos de actividad humana,
e descubrimientos cientificos,
o disefios industriales,

e marcas de fabrica, de comercio y de servicio, asi como nombres y
denominaciones comerciales,

e proteccion contra la competencia desleal, y todos los deméas derechos relativos a
la actividad intelectual en los terrenos industrial, cientifico, literario y artistico.
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Los espacios entre las lineas azules significan transparencia y abertura. EI movimiento
tubular que describen las curvas es integrador: la OMPI es un foro abierto que acoge a
todos los sectores interesados y a todos los puntos de vista. El dinamico impulso
ascendente de las curvas representa ideas, movimiento y el progreso que se logra a
través de la innovacion y la creatividad como medios para mejorar el mundo. Todo ello
reposa sobre una solida base, el nombre y las siglas de la Organizacion.

Fomentar la creatividad v la innowvacion

La OMPI ha emprendido un importante
proceso de reposicionamiento estratégico,
entrando en nuevas &reas para mantenerse al
dia de los rapidos cambios tecnoldgicos,
culturales y sociales que afectan al mundo. Es
una organizacién que mira al futuro y su
nueva marca asi lo refleja. El nuevo logotipo
OMPI es progresista y orientado al mafana, al
) tiempo que mantiene el vinculo con la historia
CREANICACILIN MUNDILAL y la tradicion de la OMPI como eje de la

JE LA PROPIEDALD s . . ,
INTELECTUAL pgl_ltlca internacional de_ P.I. Sus lineas
nitidas, modernas, reflejan los valores
corporativos fundamentales de la

Organizacién, en particular la confianza, la fiabilidad y la eficacia.

A\

Historia del logotipo de la OMPI

El origen del logotipo de la OMPI se remonta a 1962, cuando un disefio que
representaba a la organizacion predecesora de la OMPI, las Unions Internationales de
Propriété Intellectuelle (UIPI), aparecio en algunas de sus publicaciones. Esa imagen,
similar al logotipo de la OMPI, contenia en su centro la sigla UIPI. En 1963, esa sigla
fue sustituida por la de Bureaux internationaux réunis pour la protection de la propriété
intellectuelle (BIRPI). En 1964, su Director comunicé oficialmente el logotipo, el
nombre y la sigla de las BIRPI a los Estados miembros de la Union de Paris, para que
guedaran protegidos segun lo dispuesto en el articulo 6ter del Convenio de Paris para la
Proteccion de la
Propiedad Industrial.

En julio de 1970, afio
en que entrd en vigor el
Convenio que establece
la Organizacién
Mundial de la
Propiedad Intelectual,
el logotipo de la OMPI (con ese nuevo nombre, WIPO, por sus siglas en inglés) fue
comunicado a los Estados miembros de la Unidn de Paris para que quedase protegido
segun lo dispuesto en el articulo 6ter del Convenio de Paris. Desde entonces aparecio
en los documentos, publicaciones, edificios y otros materiales de la Organizacion,
acompariandola por casi 40 afios hasta su sustitucién por el actual adoptado el 26 de
abril de 2010
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MARCAS 2010

é(';a's 20,
(D

CELEBRADO EL TALLER
INTERNACIONAL “MARCAS 2010”

Con la presentacion de las estrategias de propiedad industrial para la defensa de las
marcas lideres del ron cubano y su comercializacion, a cargo de directivos de la
Corporacién Cuba Ron S.A. y de Havana Club Internacional, concluyeron las sesiones
de trabajo del Taller “MARCAS 2010”, en el Hotel “OCCIDENTAL MIRAMAR” de
esta capital. EI evento reuni6 en sus sesiones a cerca de 140 delegados e invitados del
20 al 22 de abril, y estuvo dedicado a rendir homenaje al 26 de abril, Dia Mundial de la
Propiedad Intelectual.

Delegaciones de Costa Rica, Cuba, Espafia, Guatemala, México, Panama, Republica
Dominicana, Venezuela y la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI)
debatieron un amplio programa profesional integrado por 23 Conferencias, entre las que
destacaron las relativas a la marca colectiva ADOPRON, de Republlca Dominicana; las
Denominaciones de .

Origen en Meéxico, las
experiencias de la
Corporaciéon ~ Habanos
S.A. y las referidas a la
utilizacion del sistema
de propiedad industrial
en las instituciones del
Polo Cientifico del Oeste
de la capital. El
Programa incluyé
también  una  Mesa
Redonda y dos Paneles.

Durante la celebracion
del Taller se produjeron
lanzamientos y presentaciones de reconocidas marcas nacionales, que incluyé la
degustacion por los participantes de distintos productos amparados por dichas marcas.
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I
temas que preocupan y ocupan a los paises en desarrollo, pues més alla de su funcion
tradicional, se encarga de hacer que la propiedad industrial sirva para incentivar a las

empresas y proyectar sus productos y servicios hacia un mercado més competitivo,
tanto local como externo™.

En palabras para la prensa, el Sr.
Octavio Espinosa, en representacion
de la OMPI, catalog6 a la Oficina
Cubana de la Propiedad Industrial
“como una de las méas activas y
conscientes de la interrelacion de sus
funciones con la economia y el
desarrollo del pais™. Indicé que “se
trata de una institucion que ha ganado
gran prestigio y autoridad en los foros
internacionales y en el seno de la
OMPI, de la cual es miembro pleno,
por su compromiso y defensa de los

La ceremonia inaugural estuvo presidida por la Dra. América Santos Riveras,
Viceministra del CITMA, y el Sr. Octavio Espinosa, Director de la Divisién de
Asistencia Legislativa de la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual, entre
otras personalidades Las palabras de apertura del Taller estuvieron a cargo de la M.Sc.
Maria de los Angeles Sanchez Torres, Directora General de la Oficina Cubana de la

Propiedad Industrial,
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