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MODELO DE CAJANEGRA DEL PROCESO DE
TRANSFORMACION

ENTORNO: ECONOMICO, POLITICO, SOCIAL Y LEGAL

RECURSOS RECURSOS
HUMANQOS FINANCIEROS
TECNOLOGIA
PROCESO
MATERIAS PRIMA
DE >  CONSUMIDORES

TRANSFORMACION BIENES

EFLUENTES {i> AFECTADOS COMPETIDORES

2

EQUIPOS

J4

PROVEEDORES




Definicion de

Objetivo Necesidad

(queé quiers lograr) [demandas del mercada)

Empresa

Pasibles fuentes o

receptores de tecnologia
¥ conocimiento
¢Qué tecnologia
necesito? _
*  Lamisma empresa
im‘ tlﬂ“‘qil *  Otras empr:iu
pu‘dﬂ ofrecer? *  Universidades
*  Centros de investigacion
1 Proveedores
Caracterizacién del *  Consultores
Paquete tecnoldgico
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FASES DE UN PROYECTO INDUSTRIAL

ESTUDIOS BASICOS DE PROCESO

A

ESTUDIOS PRELIMINARES DE COSTO

CONSIDERAR
OTRAS
ALTERNATIVAS

ESTUDIOS DE MERCADO

A 4

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD

l

A

A

INGENIERIA BASICA

l

' INGENIERIA DE DETALLE
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ABANDONAR
EL
PROYECTO

A




®

PROCURACION DE EQUIPO
Y MATERIALES

A

A 4

A

CONSTRUCCION

A 4

A 4

A

PRUEBAS Y ARRANQUE

A 4

A 4

i OPERACION NORMAL
CONTINUA

A

A 4
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CARACTERISTICAS DE TIPOS DE
TECNOLOGIAS

CARACTERISTICA

TECNOLOGIA DE
EQUIPO

TECNOLOGIA DE
PRODUCTO

TECNOLOGIA DE
PROCESO

TECNOLOGIA DE
OPERACION

1. Ejemplos de grupos
industriales

-Conwersion de plasticos
- Textil

- Hulera

- Fabricacion de formas
farmacéuticas

- Empaque y alimentos

- Peliculas

- Troquelado

- Agroquimicos

- Colorantes y pigmentos

- Ingredientes farmacéuticos
- Aditivos, hule y textil

- Sales inorganicas

- Metal-mecanica

- Refinacion

- Petroquimica

- Polimeros (hule, plasticos,
peliculas, fibras)

- Fertilizantes

- Mineria y metalurgia

- Acidos inorganicos

- Electroquimica

- Jabones y detergentes

2. Desarrollo de la

Por el fabricante del equipo y

Por el fabricante del

Por firmas de ingenieria

Ewolucién e periodo

tecnologia original el proveedor de materia rima| producto (y por los fabricantes) largo. Mezcla de varios.
3. Proteccion y/o C?Spgn&?li C(;S l': ri]oaTeprirZ - Patentes - Mucho licenciamiento - Fundamentalmente
disponibilidad de la BUIPOS - Marcas registradas - Flexibilidad en el nivel “know-how”

tecnologia

prima,. usualmente con
pago implicito en la
compra global

- poco licenciamiento

- Importancia de saber
negociar

4. Mecanismos de la
transferencia * de la
tecnologia.

- Instructivo de uso de
equipo.

- Condiciones de uso de las
materias primas

- Parametros fisicoquimicos
- Cinética de la reaccion

- Manual de proceso

- Manual del proceso
- Manual e la planta

- Disefio del equipo

- Célculos

- Manual de operacién

- Manual de la planta
- Disefio del equipo

- Manual de operacion
- Trucos de operacion
- Expertos

5. Adaptabilidad

- Uso directo del equipo

- Simplificacién de controles
- Sustitucion de operaciones
manuales por automaticas

- Especificaciones minimas
adecuadas.

- Disefo de nuevos productos

idoneos para México

- Procesos “batch” con varias
fases y cambios de fases

- Procesos y temperaturas
moderadas

- Adaptacion de la reaccion
para simplificar la separacion
- Racionalizacion de proceso
alternos patentados para
llegar a productos analogos.

- Procesos continuos

- Presiones y temperaturas
elevadas

- Nivel alto de optimizacién.
- Separacion 80% del costo
de inversion y operacion
(excluye materias primas)

- Procesas y equipo
muy estudiados.

- Relativamente mas
faciles que el Grupo il
- Disponibilidad de
materias primas




ETAPAS EN EL PROCESO DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

DETECCION DE LA NECESIDAD DE TECNOLOGIA
DEFINICION DEL PROYECTO

OBTENCION Y ANALISIS DE INFORMACION

CONTACTO INICIAL CON OFERENTES'Y VISITAS
DISENO DEL PROGRAMA DE ASIMILACION
EVALUACION, NEGOCIACION Y DECISION ( CONTRATO)
ADQUISICIONES DE ACUERDO A PROGRAMA
ADAPTACIONES (ARRANQUE )Y OPERACION
ASIMILACION
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Economic Information

Fre-investment
Economic and
Technical Feasibility
Study

ﬁ-

Existing Technical Knowledge

Engineering
Specification and
Design

ity

Research and Development
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New Technical Knowledge
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Production
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Figure 3. The Five-phase model of international technology transfer

Source: Jagoda (2007)



TIPO DE TRANSACCIONES DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

SE PUEDEN ESTABLECER DOS CATEGORIAS PRINCIPALES:

« COMPRAS DE TECNOLOGIA A PROVEEDORES QUE LA
VENDEN INCORPORADA EN SU PRODUCTO,;

« COMPRAS DE TECNOLOGIA A PROVEEDORES QUE LA
UTILIZAN EN SU PROPIA PRODUCCION.

Se puede establecer que las transacciones pueden clasificarse en:
a) Transacciones directas simples.

b) Transacciones de transferencia global de procesos de
produccion.

c) = Transacciones de transferencia global de proyectos

)
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ACTORES EN EL PROCESO DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

TRANSMISOR

Entorno Socioeconémico de
la Compania de Referencia

RECEPTOR

Compafia Poseedora del
Know-How Industrial
(TECNOLOGO)

Compafiia
Subcontratista

Companias Uniendose al
Nuevo Proyecto Industrial
(FIRMAS DE INGENIERIA

Arrendatarios y/o Proveedores
de Material y Equipo

Compafiias Proveedoras
de Mano de Obra

A 4
A

SISTEMADE
TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

Entormo Socioecondmico
de la Compafiia Receptora

Compafiia Receptora
de la Tecnologia
(USUARIO)

Compafiias
Subcontratistas

Constructores

CONSULTORES EN
T. DE TEC. (EVALUADOR)
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FLUJO DE INFORMACION ENTRE LOS ACTORES DEL
PROCESO DE EVALUACION DE TECNOLOGIAS

ESTUDIOS
PREVIOS @

MERCADO
TECNICOS

SOLICITUD INVITACION SOLICITUD DE

FACTIBILIDAD INFORMACION FORMATO INFORMACION NO T
CONFIDENCIAL RESPUESTA BASES CONFIDENCIAL

E
USUARIO @ N
* PROPUESTA 5
INFORMACION O

v ! NO INFORMACION
| ESPECIFICACION |[gasgs | | RECOMEN- CONFIDENCIAL CONFIDENCIAL L
| PRELIMINAR DACION 0
r 1 G
EVALUADOR @ 0

T T NEGOCIACION
INFORMACION
INTERNAS

EXTERNAS




METODOLOGIA DE EVALUACION INTEGRAL DE
ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS

A 4

Seleccionar Aspectos

Criterios

A 4

Descriminativos

Identificar Filtros y Aplicarlos

(D

Evaluacion

Econdmica-Financiera

P
<

Criterio

Inaceptable

Evaluacion Matricial

Método?

[
)

A 4

Financiero

<
<

Asignar Peso o Puntaje

A 4

Aceptable
Inaceptable

Criterios
ontractuale

si

Seleccionar Subaspectosy Factores

A 4

Negociacion?

Asignar Pesoy Puntajes
para los Subaspectos y Factores

A 4

Establecer Escalade Calificacion

A 4

Calificar los Factores Considerados

Aceptable v
No el mejor
Otros ) .
Criterios '4—@
El mejor
A 4
Aceptacion Rechazo

A 4

A 4

Recomendacion
4/28/2017

Generar Matriz de Resultados

A 4

Seleccionary Recomendar




Elementos clave para el procesode TT

La empresa proveedora de la tecnologia
El mecanismo de transferencia

El objeto a transferir (el contenido y la forma de la
tecnologia a transferir)

Las caracteristicas del receptor de la tecnologia: ¢ esta
bien preparado?
El entorno de la demanda tecnologica: factores

comerciales y no comerciales que determinan la
necesidad de la tecnologia

A
A
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Mecanismos de transferencia

Asistencia técnica
Servicios de ingenieria
Capacitacion
Licenciamiento simple

Transferencia integral: licencia, asistencia técnica,
capacitacion y servicios complementarios

Alianza estratégica: se emprende un negocio conjunto
pero las empresas no pierden su personalidad juridica

Adquisicion de la empresa
Fusiones

A
A
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Enfogue de compuertas

6 9

Stage 1: Identifying CVD enhancing technologies Gate 1: Confirming identified technologies

Stage 2: Focused technology search Gate 2: Technology and supplier selection

Stage 3: Negotiation Gate 3: Finalising and approving the TT agreement
Stage 4: Preparing a TT project implementation plan  Gate 4: Approving the implementation plan

Stage 5: Implementing technology transfer Gate 5: Implementation audit

Stage 6: Technology transfer impact assessment Gate 6: Developing guidelines for a new project

Figure 4. The Life Cycle Approach for Planning and Implementing Technology Transfer

CamBio Tec™*



Beneficiosde la TT

Ahorro en costos.
Lrecimiento econdmico.

‘Mejorar las capacidades internas
de la empresa

Solucionar problemas concretos
de produccién y distribucicén.

«Incursionar en nuevos productos.

{53anar acceso a nuevos mercados

« Aumentar la escala de produccion.
«Cambios en materias primas

‘Mejorar la confiabilidad en cuan-
to a plazos de entrega y calidad

-Aumentar la eficiencia en el uso
de capital y recursos humanos.

‘Manejar fuentes alternas de
materia prima

‘Reducir riesgo y contaminacion
‘Mejorar rendimiento de procesos

«Cumplimiento de requlaciones y
normas.

‘Mejorar condiciones de trabajo
para empleados.

Fuente: ComBioTee, A.C.con base en (Reissman, 2005)

-Mejorar la plataforma tecnolégica
para futuros emprendimientos

« Aumentar la flexibilidad de la
empresa para entrar en NUevos
negocios.

-Mejorar la agilidad para reaccio-
nar ante oportunidades.

- Superar barreras de entrada a
nuevos mercados.

-Prepararse para alianzas estra-
tegicas.

- Prepararse para participar en
mercados globales.




Muchas gracias
Dr. José Luis Solleiro Rebolledo
solleiro@unam.mx
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