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MODELO DE CAJA NEGRA DEL PROCESO DE 

TRANSFORMACIÓN  

ENTORNO: ECONÓMICO, POLÍTICO, SOCIAL Y LEGAL 

RECURSOS            RECURSOS 

HUMANOS           FINANCIEROS 

PROCESO 

 DE 

TRANSFORMACIÓN 

TECNOLOGÍA 

 

MATERIAS PRIMA 

 

EQUIPOS 

CONSUMIDORES 

COMPETIDORES EFLUENTES AFECTADOS 

BIENES 
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FASES DE UN PROYECTO INDUSTRIAL 

ESTUDIOS BASICOS DE PROCESO 

ESTUDIOS PRELIMINARES DE COSTO 

ESTUDIOS DE MERCADO 

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD 

INGENIERIA BASICA 

INGENIERIA DE DETALLE 

CONSIDERAR 

OTRAS  

ALTERNATIVAS 

ABANDONAR  

EL 

PROYECTO 

A 

* 

* 

* 

* TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 

* 
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PROCURACION DE EQUIPO 

Y MATERIALES 

CONSTRUCCION 

PRUEBAS Y ARRANQUE 

OPERACIÓN NORMAL 

CONTINUA 

A 

* 

* TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 

* 
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1. Ejemplos de grupos                                                                                                                                                                                                                                              

industriales 

-Conversión de plásticos  

- Textil                                 

- Hulera                             

- Fabricación de formas                                                                                                                                                                                                                                          

farmacéuticas                    

- Empaque y alimentos        

- Películas                           

- Troquelado 

- Agroquímicos                       

- Colorantes y pigmentos                                                  

- Ingredientes farmacéuticos                                                                                                                                                                            

- Aditivos, hule y textil                           

- Sales inorgánicas                 

- Metal-mecánica 

- Refinación                            

- Petroquímica                                                  

- Polímeros (hule, plásticos,                                                                                                                                                                                                                                    

películas, fibras)                                                                                                                                                                            

- Fertilizantes 

- Minería y metalurgia           

- Acidos inorgánicos                                

- Electroquímica                            

- Jabones y detergentes 

2. Desarrollo de la                                                                                                                                                                                                                                                

tecnología original 
Por el fabricante del equipo y 

el proveedor de materia rima 

Por el fabricante del 

producto 

Por firmas de ingeniería 

(y por los fabricantes) 

Evolución e periodo 

largo. Mezcla de varios. 

CARACTERÍSTICA 
TECNOLOGÍA DE 

EQUIPO 

TECNOLOGÍA DE 

PRODUCTO 

TECNOLOGÍA DE 

PROCESO 

TECNOLOGÍA DE 

OPERACIÓN 

3. Protección y/o 

disponibilidad de la 

tecnología 

Disponible con la compra 

del equipo y/o la materia 

prima, usualmente con 

pago implícito en la 

compra global 

- Patentes                      

- Marcas registradas               

- poco licenciamiento 

- Mucho licenciamiento   

- Flexibilidad en el nivel   

- Importancia de saber                                                                                                                                                                                                                                           

negociar 

- Fundamentalmente 

“know-how” 

4. Mecanismos de la 

transferencia de la 

tecnología. 

- Instructivo de uso de 

equipo. 

- Condiciones de uso de las 

materias primas                        

- Parámetros físicoquímicos      

- Cinética de la reacción            

- Manual de proceso 

- Manual del proceso                        

- Manual e la planta             

- Diseño del equipo             

- Cálculos                               

- Manual de operación 

- Manual de la planta                        

- Diseño del equipo             

- Manual de operación             

- Trucos de operación                               

- Expertos 

5. Adaptabilidad - Uso directo del equipo                        

- Simplificación de controles       

- Sustitución de operaciones 

manuales por automáticas            

- Especificaciones mínimas 

adecuadas.                                

- Diseño de nuevos productos 

idóneos para México 

- Procesos “batch” con varias 

fases y cambios de fases                          

- Procesos y temperaturas 

moderadas                               

- Adaptación de la reacción 

para simplificar la separación            

- Racionalización de proceso 

alternos patentados para 

llegar a productos análogos.                                 

- Procesos continuos                     

- Presiones y temperaturas 

elevadas                                      

- Nivel alto de optimización.                                

- Separación 80% del costo 

de inversión y operación 

(excluye materias primas) 

- Procesos y equipo 

muy estudiados.                            

- Relativamente más 

fáciles que el Grupo III                      

- Disponibilidad de 

materias primas 

CARACTERÍSTICAS DE TIPOS DE 

TECNOLOGÍAS 



4/28/2017 7 

ETAPAS EN EL PROCESO DE  

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA 

1.   DETECCIÓN DE LA NECESIDAD DE TECNOLOGÍA 

2.   DEFINICIÓN DEL PROYECTO 

3.   OBTENCIÓN Y ANÁLISIS DE INFORMACIÓN 

4.   CONTACTO INICIAL CON OFERENTES Y VISITAS 

5.   DISEÑO DEL PROGRAMA DE ASIMILACIÓN 

6.   EVALUACIÓN, NEGOCIACIÓN Y DECISIÓN ( CONTRATO ) 

7.   ADQUISICIONES DE ACUERDO A PROGRAMA 

8.   ADAPTACIONES ( ARRANQUE ) Y OPERACIÓN 

9.   ASIMILACIÓN    
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TIPO DE TRANSACCIONES  DE 

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA 

SE PUEDEN ESTABLECER DOS CATEGORIAS PRINCIPALES:

 COMPRAS DE TECNOLOGÍA A PROVEEDORES QUE LA
VENDEN INCORPORADA EN SU PRODUCTO;

 COMPRAS DE TECNOLOGÍA A PROVEEDORES QUE LA
UTILIZAN EN SU PROPIA PRODUCCIÓN.

Se puede establecer que las transacciones pueden clasificarse en:

a) Transacciones directas simples.

b) Transacciones de transferencia global de procesos de
producción.

c) Transacciones de transferencia global de proyectos
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ACTORES EN EL PROCESO DE 

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA 

TRANSMISOR 

Entorno Socioeconómico de  

la Compañía de Referencia 

Compañía Poseedora del 

 Know-How Industrial 

(TECNOLOGO) 

Compañía  

Subcontratista 

Compañias Uniendose al 

Nuevo Proyecto Industrial 

(FIRMAS DE INGENIERIA 

Arrendatarios y/o Proveedores 

de Material y Equipo 

CONSULTORES EN 

T. DE TEC. (EVALUADOR) 

Constructores 

Compañias  

Subcontratistas 

Entorno Socioeconómico 

de la Compañía  Receptora 

RECEPTOR 

SISTEMA DE 

TRANSFERENCIA  

DE TECNOLOGIA 

Compañias Proveedoras 

de Mano de Obra 

Compañía Receptora 

de la Tecnologia 

(USUARIO) 
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FLUJO DE INFORMACION ENTRE LOS ACTORES DEL 

PROCESO DE EVALUACION DE TECNOLOGIAS 
 

 

ESTUDIOS  

PREVIOS 

MERCADO 

TECNICOS 
 

 

FACTIBILIDAD 

 
INFORMACION 

 

INTERNAS  

EXTERNAS 

NEGOCIACION 

SOLICITUD  

INFORMACION 
CONFIDENCIAL 

FORMATO  

RESPUESTA BASES 

SOLICITUD DE 

INFORMACION NO 
CONFIDENCIAL 

I N V I T A C I O N 

1 

INFORMACION 

 CONFIDENCIAL 

INFORMACION  

NO  

CONFIDENCIAL 

P R O P U E S T A 

2 

3 

USUARIO 

EVALUADOR 

BASES RECOMEN- 

DACIÓN 

T 

E 

C 

N 

Ó  

L 

O 

G 

O 

S 

ESPECIFICACIÓN 

PRELIMINAR  
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METODOLOGÍA DE EVALUACIÓN INTEGRAL DE 

ALTERNATIVAS TECNOLÓGICAS 
INICIO 

Seleccionar Aspectos 

Identificar Filtros y Aplicarlos 

Asignar Peso o Puntaje  

Seleccionar Subaspectos y Factores 

Asignar Peso y Puntajes 

para los Subaspectos  y Factores 

Establecer Escala de Calificación 

Calificar los Factores Considerados 

Generar Matriz de Resultados 

Seleccionar y Recomendar 

Método? 

Criterio  
Financiero 

Criterios 
Contractuales 

Otros 
Criterios 

Negociación? 

Aceptación 

Recomendación 

Rechazo 

1 

1 

Criterios  

Descriminativos 

Evaluación 

Económica-Financiera 
Evaluación Matricial  

Inaceptable 

Inaceptable 

No el mejor 

 El mejor 

Aceptable 

Aceptable 

sí 

no 



Elementos clave para el proceso de TT 

• La empresa proveedora de la tecnología 

• El mecanismo de transferencia 

• El objeto a transferir (el contenido y la forma de la 

tecnología a transferir)  

• Las características del receptor de la tecnología: ¿está 

bien preparado?  

• El entorno de la demanda tecnológica: factores 

comerciales y no comerciales que determinan la 

necesidad de la tecnología 



Mecanismos de transferencia 

• Asistencia técnica 

• Servicios de ingeniería 

• Capacitación 

• Licenciamiento simple 

• Transferencia integral: licencia, asistencia técnica, 

capacitación y servicios complementarios 

• Alianza estratégica: se emprende un negocio conjunto 

pero las empresas no pierden su personalidad jurídica 

• Adquisición de la empresa 

• Fusiones 



Enfoque de compuertas 



Beneficios de la TT 



  

 

 

Muchas gracias 

Dr. José Luis Solleiro Rebolledo 

solleiro@unam.mx 
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