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MISION

Investigar, desarrollar, innovar
y transferir tecnologias, brindar
servicios cientifico-técnicos y
capacitacion especializada,
producir y comercializar
productos de alto valor
agregado en el campo de la
agroindustria azucarera.

ICIDCA

VISION

Contar con wun instituto de
investigacion-desarrollo e
innovacion tecnologica, con alta
efectividad y reconocimiento
nacional e internacional en la
diversificacion agroindustrial
azucarera y sus investigaciones
en otros sectores y su capacidad
para asimilar 'y  transferir
tecnologias sostenibles y
compatibles con el medio
ambiente.




ICIDCA

Liheamientos de la Politica econ6micay.social del Partidoy
la Revolucion para el periodo 2016-2021

Lineamiento No 100 — Continuar reordenando las entidades de ciencia, tecnologia e innovacion que
estdn en funcion de la produccion y los servicios hacia su transformacion en empresas, pasando a
formar parte de éstas o de las organizaciones superiores de direccion empresarial, en todos los casos
que resulte posible.

Lineamiento Nol14- Priorizar y continuar avanzando en el logro del ciclo completo de produccidn
mediante los encadenamientos productivos entre organizaciones que desarrollan actividades
productivas, de servicios y de ciencia, tecnologia e innovacion, incluidas las universidades, que
garanticen el desarrollo rdapido y eficaz de nuevos productos y servicios, con estdndares de calidad
apropiados, que incorporen los resultados de la investigacion cientifica.

Lineamiento 110 - Fortalecer las capacidades de prospeccion y vigilancia tecnoldgica y la politica de
proteccion de la propiedad industrial en Cuba y en los principales mercados externos




ICIDCA

OBJETIVO GENERAL

El objetivo del presente trabajo es
mostrar las acciones realizadas en el
ICIDCA para ordenar y potenciar la
transferencia de tecnologias, con

vistas a aprovechar los resultados

cientifico- técnico obtenidos para

enfrentar los retos de un mercado
mundial cada vez mas competitivo y

exigente.




'ICIDCA

El Instituto Cubano de Investigaciones de los Derivados de la Cafa de
Azucar (ICIDCA) - desde su fundacion en 1963 por el Comandante
Guevara - fue concebido como un centro de investigaciones aplicadas
en la Agroindustria Azucarera y sus Derivados

A partir del 2014, el ICIDCA pasa a un esquema empresarial y por ende, se hace necesario
cerrar el ciclo de [+D+i en los proyectos, para obtener ingresos que permitan el
mantenimiento y el desarrollo del Instituto. Por lo cual, fue un momento propicio, para la
reflexion y el debate sobre el impacto de sus resultados cientificos en la practica econdmica
y social del pais.

La innovacion y el conocimiento son actualmente los principales factores que
determinan la competitividad de las empresas, por ello es fundamental la capacitacion y
el uso del conocimiento en la produccion de bienes y servicios, de ahi que la tecnologia
sea un factor clave en los negocios y en el crecimiento econémico: .




ICIDCA

La cultura acumulada y los resultados alcanzados de investigacion, desarrollo e
innovacion, llevan a convertir al ICIDCA en un centro de referencia de la Agroindustria
Azucarera en Cuba, por lo que se trata de aprovechar este potencial cientifico técnico,
bajo las nuevas condiciones del mercado mundial.

Hoy, el Programa Cientifico del ICIDCA se proyecta, a mediano plazo, en el campo de
la energética, las tecnologias de produccion de azucar, la alimentacion animal,
las tecnologias de productos bioldgicos para una agricultura ecolégica, junto a la
ampliacion de sus producciones comerciales, asi como el rescate, conservacion y
proteccion del Patrimonio Cientifico del ICIDCA .
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Cada dia mas se pone de manifiesto que:

La innovacion tecnologica y su constante cambio en los paises en
vias de desarrollo ocupa un lugar destacado, por lo que la gestion
adecuada de la tecnologia y la agregacion del valor, a través de:

1 Servicios especializados,

dintroduccion en el mercado de nuevos productos de elevado
valor,

U Las transferencias tecnoldgicas de alto impacto, por su efecto
economico, social y ambiental.

Constituiran sin dudas factores determinantes de Ia
competitividad de las empresas y de sus resultados econdomicos.




INNOVACION TECNOLOGICA

Proceso, por el cual una idea o invencién se introduce
en la economia, siguiendo una trayectoria que va desde
la idea a la creacidon de un nuevo producto, proceso o
servicio, el cual se pone a disposicion del consumo o
para ser usado por la sociedad.
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ICIDCA

\ 0r|entac|on al Uelocldad de

cliente Respuesta

La competitividad juega un papel fundamental, ya que constituye la capacidad
de una entidad productora de bienes o servicios de capturar cuotas en los
mercados de exportacion y en el mercado interno, sobre la base de precios
competitivos, calidad y oportunidad, en la cual cobra una relevancia especial la
innovacion tecnoldgica.
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Esquema Global de la
“Gestion del Cambio”

VISION

Clue personas?

Cuanto tiempo?

Cuanto dinero?
Queé plan - enfoque?

Hacia donde
vamos?

MISION: Razén de
ser o para que?

<<brecha=>

Cual es nuestro
Negocio actual? Qué cambiar?

Oportunidades Y Amenazas del entorno

Fortalezas Y Debilidades de la empresa

Donde Estamos?




GESTION TECNOLOGICA

FUNCIONES

* Laidentificacion del problema tecnoldgico.

* La evaluacion y seleccidn de las tecnologias.

e Los aspectos del mercado.

e Suimpacto econdmico, social y medio ambiental.

* La negociacion de la tecnologia.

* La desagregacion del paquete tecnoldgico.

* Los aspectos tecnoldgicos de la construccion y puesta en marcha.

e La utilizacion, asimilacion y adaptacion de la tecnologia.

* La generacion de nuevas tecnologias y/o perfeccionar las
existentes.

e Disponibilidad de personal para asimilar la tecnologia.




Transferencia de tecnologia

Incluye aquellos contratos en virtud de los cuales se transmite el uso o se autoriza
la explotacion de patentes, marcas, nombres comerciales, modelos industriales, se
suministran conocimientos técnicos y Know how, se provee ingenieria para la
construccion de instalaciones o para la fabricacion de productos o se prestan
servicios de asistencia técnica, de administracion de empresas, de asesoria o de

consultoria, (pérez, 2001)




Para el Mercado Externo:

s¢Tecnologia de producciéon de Levadura
Torula para Venezuela.

**Montaje de planta de Bioproductos y
transferencia de varias tecnologias de
produccion de Bioproductos para

Venezuela.

ICIDCA

Para el Mercado Nacional:

Tecnologia de produccién del Bioestimulante FITOMAS - E en
la UEB Derivados “Ciro Redondo”, Ciego de Avila. Planta de
2,0 millones de litros anuales.

Tecnologia de produccion de Bioproductos (BIOENRAIZ;
GLUTICID Y NITROFIX) para la UEB Derivados “Dos Rios”,
Santiago de Cuba.

Tecnologia de produccién de VODKA, en la Ronera “Las
Guasimas”, UEB Derivados de Mayabeque.

Tecnologia de producciéon de Bioproductos: VERTICID,
NEMACID, BIOENRAIZ, GLUTICID, NITROFIX en proceso de
transferencia para el Grupo Empresarial LABIOFAM.

Tecnologia de producciéon de Blogues Multinutricionales .

Tecnologia para la produccion de Resinas Furanicas ala
Empresa de Servicios Industriales, ZETI, Cienfuegos.




Proteccion de activos intangibles

O La mayor parte de las tecnologias son de media y baja intensidad
tecnoldgica en correspondencia con el sector en que opera.

O No se observan significativos cambios tecnolédgicos a nivel mundial en el
sector azucarero.

O Se ha valorado priorizar el secreto empresarial como figura mas
recurrente para la proteccion de los desarrollos tecnolégicos que ha
tenido el sector y en particular el ICIDCA.

O El potencial de tecnologias y productos exportables en estos momentos
no es elevado.

Por lo antes, expuesto el secreto empresarial ha constituido la figura mas

recurrente para la proteccion de los desarrollos tecnolégicos del ICIDCA vy

explotar lo mas posible el know how contenido en la experticia de sus
técnicos mediante la contratacion de asistencia técnica, asesorias y servicios
cientifico — técnicos en general.




El ICIDCA esencialmente no es un centro productivo, ya que sélo hace pequefas
producciones especializadas, en este sentido ha trabajado en la identificacién marcaria,
tanto para los productos propios como para los que resulten de las tecnologias que
desarrolla y utiliza estas marcas en sus procesos de negociaciéon de transferencia
tecnoldgica, lo que no le ha permitido hasta el momento obtener altos dividendos, ya
gue las marcas no se han fortalecido previamente en el mercado

A pesar de lo antes expuesto hay
marcas registradas por el ICIDCA que
han alcanzado alguna notoriedad a
nivel nacional como son la linea de
productos FITOMAS , la linea de
productos FURAL y la marca VIGIA
para la identificacion de rones de
alta calidad; producciones todas
realizadas actualmente en |Ia
institucion.




ICIDCA

Etapas del ciclo de I+D+i:
De la investigacion hasta su
introduccion comercial.

Prushac cla
Investigacion la Dosarrolio
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En la transferencia de tecnologia, como en cualquier otra actividad
la calidad del proceso debe ser:

J Planificada para poder obtenerla bajo condiciones controladas.

(J Documentada, segun se requiera en correspondencia con la
complejidad de la tecnoldgica.

(J Examinaday con seguimiento para determinar la eficacia del
proceso.

J Verificada en los puntos clave de la produccion para minimizar
la ocurrencia y las consecuencias de los errores de manera de
maximizar su rendimiento y minimizar los riesgos.




ICIDCA

FIlICHA DEL PROCEZS2OC DE TRAMNZBFERENMNCIA DE TECHOLOGSIAS
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Procedimientos Normalizados de Operacion

= Estudios de Oportunidad. = Manual de procedimiento de

= Estudios de Diagndstico. operacion.

= Estudios de Mercado. = Manual para el control de calidad.

= Estudios de Pre-Factibilidad y * Manual de técnicas analiticas.
Factibilidad Técnico-Econdmica. = Entrenamiento de Personal.

» Tarea Técnica. " Puesta en marcha de la tecnologia y

= |ngenieria Conceptual. aceptacion final

= |ngenieria Bésica. " Para la contratacion.

= Asesoria para la contratacién del = Asesoria para comercializacion de

los productos y los servicios

y = Acuerdo de confidencialidad.

= Control de la documentacion de la
transferencia de tecnologia.

= Encuestas de satisfaccion del cliente

equipamiento tecnoldgico
= Estudios de Post-inversion




CONCLUSIONES

=E| ICIDCA ha logrado cerrar el ciclo de investigacion-desarrollo e innovacion en
diversas tecnologias, obteniendo resultados econémicos favorables. No obstante, se
propone en particular, aplicar la gestion de la calidad al proceso de transferencia
tecnoldgica, por lo que trabaja en el disefio e implementacion de la base documental
correspondiente.

=Ser flexible y proactivo deben ser caracteristicas del ICIDCA en los escenarios futuros,
haciendo del mercado su principal fuente de ingreso a través de una adecuada gestion
de la innovacidn, que permita convertir sus activos intangibles en tecnologias,
productos y servicios de amplio impacto social y econdmico, asi como de bajo impacto
ambiental, con vistas a contribuir a sustituir importaciones y potenciar las
exportaciones.

mFavorecer el desarrollo de los procesos industriales para la fabricacion de azucar y sus
derivados, mediante ordenados procesos de transferencia tecnoldgica, debe continuar
siendo la maxima a seguir por el ICIDCA, atendiendo a la proyeccidon estratégica del
sector, a las necesidades del pais y al pensamiento de sus fundadores.




'. ~ZI1CIDCA

... "El futuro de toda industria, y el
futuro de la humanidad, (...), esta
en la gente que estudia los grandes
problemas tecnologicos, los
resuelve, los de hoy y los de

manana, (...), aprende a sacarle a la
naturaleza nuevas cosas.”

Ernesto Che Guevara




