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Vinculacion de la Propiedad ndustrial en la definicion de los acuerdos de
Transferencia de Tecnologia

La publicacion que se genera a partir del sistema de propiedad industrial (P1)
bien como solicitud o como derecho ya concedido, como son las patentes , los
dibujos y modelos industriales, asi como las marcas comerciales y otros signos
distintivos contribuyen a la difusion de las tecnologias avanzadas y de los nueveos
productos que pretenden entrar al mercado, lo que facilita la eleccion de las
tecnologias mas adecuadas para la satisfaccion de las demandas planteadas,
facilitando asi el proceso de la transferencia de tecnologia y el intercambio de
conocimientos.

-Las particularidades de los derechos de PI que se aportan en una negociacion de
transferencia de tecnologia, resultan decisives para definir el alcance de los
derechos autorizadeos al receptor de la tecnologia, como por ejemplo: cardcter
exclusivo o no de la licencia otorgada; alcance territorial de los derechos a
comercializar y la posibilidad de concesion de sub licencias.

El conocimiento de los derechos vigentes constituyen la garantia de no
violacion de derechos de terceros en el territorio nacional en los procesos de
transferencia de tecnologia.
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La transferencia de tecnologia es un proceso de transmision de
tecnologia para producir bienes y servicios, para generar
capacidades tecnologicas que aseguren mejores niveles de
eficiencia economicay competitividad, de bienestar social y de
sustentabilidad, basados en la utilizacion de las invenciones y
conocimientos especializados por parte de un nuevo usuario

Es un proceso de transmision hacia una entidad diferente de donde
Se origino, que transcurre necesariamente por las fases de :

identificacién, adquisicion, asimilacion, difusion y reproduccion de
la tecnologia.




% EVENTO INTERNACIONAL

LA PROPIEDAD INDUSTRIAL Y LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

DE LA PROFIEDAT
NDUS A

La transferencia de tecnologia es un procedimiento por el que alguien

gue desarrolla tecnologia la pone a disposicion de un socio comercial
para que la explote. Pueden ser muchas las causas por las que

alguien que desarrolla tecnologia decide ponerla a disposicion de
otros para gue la exploten, en lugar de hacerlo el mismo, algunas de
esas razones:

I. Formar alianzas con socios que puedan proseguir el desarrollo de la

tecnologia para colocarla en el mercado.
. Formar alianzas con socios que puedan encarar la etapa de

falbbricacion.
W. Formar alianzas con socios que tengan capacidad de comercializacion
y distribucion.

V. Explotar el producto en otro campo de aplicacion.
V. Carecer de capacidad comercial

Philip Mendes,.Concesién de licencias y transferencia de tecnologia en la industria farmacéutica. Consultado en:
http://www.wipo.int/sme/es/documents/pharma_licensing.htm
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La definicidon de adquirir unatecnologia debe ser complementada con
acciones de absorber, perfeccionar y aplicar, y por tanto
necesariamente debe estar vinculada a analisis previos como son el

de busqueda, evaluacion y seleccion de la tecnologia. Es por ello que
el proceso de adquisicion o transferencia de unatecnologia lleva

iImplicito un conjunto de acciones como son:

. La deteccion de la demanda

La formulacion correcta de la demanda, que es la definicion de
los requerimientos tecnologices gue se necesitan satisfacer.

La busqueda de alternativas tecnologicas.

La evaluacion y seleccion.

La negociacion.

La adaptacion, implementacion y abbsorcion de la tecnologia
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En los aspectos referidos a la deteccion de la demanda y la definicion de
los requerimientos tecnologicos que se necesitan para realmente
satisfacerla, se debe tener en cuenta:

Definicion clara del impacto social y economico que se pretende alcanzar
con la adquisicion de la tecnologia en cuestion.

El uso de recursos como materias primas, materiales y energia, asi como
de capacidades de ingenieria y de fabricacion de equipos locales.

Niveles de produccion a que se aspira (volimenes a satisfacer de la
demanda interna, niveles de exportacion propuestos).

Vida esperada y grado de obsolescencia de la tecnologia seleccionada.

Grado de complejidad en cuanto al nivel de instrumentacion y de facilidad
de mantenimiento asi como de adquisicion de piezas de repuestos.

Rendimiento (productividad referida a materias primas, mano de obra,
inversion).
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Factores que inciden en la decision sobre las alternativas de lograr asimilar una

nueva tecnologia

Vias de adquisicién recomendadas

Aspectos a valorar en el Diaghostico individualizado de la empresa con la
Vigilancia Tecnolégica

>

Método de | Posicion de |Urgencia de |JPosicion del Tipo de Incertidumbre | Disponibilidad
adquisicion |la Empresa |adquisicion iclo de vida | Tecnologia sobre la de la
de la frente ala dela tecnologiao |  Tecnologia
Tecnologia |tecnologia tecnologia o ol producto
producto
Desarrollo Fuerte Muy baja Inicic © Emergente Muy alta Dominada por muy
interno Lanzamiento pocos
Asociacion Muy baja Creciente Clave o critica Alta Dominada por pocos
con riesgo
compatrtido
Proyectos de Media Baja Creciente Clave o critica Media Dominada por unos
1+D+i cuantos
contratados
porla
Empresa
Transferencia Alta Madurez Clave o basica Baja Dominada por unos
de Tecnologia cuantos
Compradela Debil Muy alta En cualquier etapa | De cualquier tipo Muy baja Conccida por muchos
Tecnologia delciclo externa (comercializada

abiertamente

Adaptada de David Ford. Develop your Technology Strategy. Long Range Planning. Oct. 1988 Vol 21, No.5.P 91



EVENTO INTERNACIONAL

LA PROPIEDAD INDUSTRIAL Y LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Valoracion Interna
Factores que inciden en la decisién: intimamente vinculada a
las particularidades de la
demanday los
requerimientos técnicos
a satisfacer

X Urgencia de adquisicion

X Posicion de la Empresa

X Ciclo de vida de la tecnologia o producto
X Incertidumbre sobre la tecnologia

X Tipo de tecnologia Valoracidn externa

X Disponibilidad de la tecnologia relacionada con la tech(,)log'a
gue se pretende adquirir

para satisfacer los
requerimientos planteados
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Indicadores a partir del analisis de patentes gque permiten hacer una
ponderacion de estos factores:

- Evaluacion de la cantidad de familias de patentes y de titulares presentes en el
tiempo, muestran la fase del ciclo de vida en que se encuentra la tecnologia o el
producto.

* El andlisis del estado de la téenica a través de las patentes, nos permiten
evaluar los tipes de cambios introducides en las tecnologia y productos gue
se proponen al mercado para mejorar rendimiento, minimizar impactos
ambientales, logra mayor eficiencia energética del procesos , o en el caso de
los productos mejorar swu eficacia.

-Los analisis de las tendencias evolutivas nos evalian los tipos de tecnolegias
o productos, es decir, si es una tecnologia emergente, en fase de crecimiento,
madura o en declive.

La vision de los paises de origen y los titulares de las patentes sobre
tecnologias o productos de interés, neos indican la posible disponibilidad de las
tecnologias que se pretenden adquirir.
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El ciclo de vida del producto esta dado por la evolucion de sus ventas
durante el tiempo gue permanece en el mercado.

Comportamiento de los productos en el mercado

Introduccion | Crecimiento| Madurez | Decive acorde a las etapas del ciclo de vida
/_\\ Situacion del Producto en el mercado Introduccion ~ Crecimiento  Madurez  Declive
Veolié Se produce solo en el pais de origen X
Seexporta desde el pais de origen X X
/ Surgen competidores en paises desarrollados X X

e » El pais de origen produce en el exterior X X
Se produce en paises en vias de desarrollo X X
Se exporta al pais de origen X

Tomado de Comercio Internacional y ciclo de vida del producto http://mundomercados.blogspot.com
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El modelo de diagnadstico de desarrollo tecnoldgico,

postulado por Richard Campell (1982) basado en la Familias de patente
cantidad de titulares y de familias de patentes en el
tiempo
35
Ciclo de vida de la tecnologia: este ane.1I.|5|s 0 | Madyrez Crecimient
se basa, fundamentalmente, en la familia de
patentes. Consiste en crear una matriz que 25
relacione el numero de familias de patentes b
~ . . . . — >
por anos contra la cantldzid de instituciones T Titularﬁs
gue han patentado por anos. 15
Posteriormente se grafican los resultados de 10 Emargente Dec-aaenl;ifa

manera tal que la cantidad de
instituciones/afio, se plotea en el eje “X”, y la
cantidad de familias de patentes/ano, en el
“Y”. Este grafico permite definir en que 5 10 15 20 25 30 35
etapa de desarrollo se encuentra la

tecnologia (emergente, crecimiento,

madurez, obsoleta).
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Cada uno de los cuadrantes que aparecen en la figura corresponde a las diferentes
etapas por las cuales puede atravesar la tecnologia.

Cuadrante Estado de latecnologia
1 Emergente
Baja numero de familias y de empresas, con tendencia al
incremento para la etapa emergente.

2 Madurez
Cantidad de familias relativamente alta y nimero bajo de
empresas es estable. Muchas instituciones han dejado de estar
activas, pero existe un alto grado de competitividad tecnolégica
entre las empresas restantes

3 Crecimiento
Numero relativamente alto de familias de patentes y de
empresas. Para el caso de tecnologias en crecimiento la cantidad
de familias y empresas estan en crecimiento

——
=]

Catidad de familias de patentes/aro
en o

(=]
1

|
0 § 10 15 20 25 30 35 40

4 Decadencia
Numero pequefio de familias y el de empresas es elevado. Cantidad de empresasfaﬁu
Muchas empresas permanecen activas, pero la tecnologia no es
la base primaria para la competencia entre ellas.
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Andlisis de la informacion de patentes
recuperada a partir de la aplicacion de la
estrategia de la palabra TENOFQVIR en el 140 -

resumen de la patente de invencion . Se 10 4
recuperaron en total 110 familias de patentes

Tendencias en la generacion de patentes sobre TENOFOVIR

—

100 ~
80 -
18 + 60 -
40 -

20 -

B Cantidad de patentes
16 - B Tendencia
14

12 0 -
—¢— Cantidad de
10 1 titulares
8 =@-Cantidad de
6 - patentes
4 - —Line_ar (Cantidad
, | detitlares)  jsion del ciclo de vida del TENOFQVIR a
oL = través del numero de titulares presentes
U it e en el mercado

éCudal es la estrategia de desarrollo que mantiene activo el ciclo de vida de este
producto?

Tenofovir (Viread) es un medicamento que se usacomo parte del tratamiento antirretroviral
(TAR). También es conocido como bis-POCPMPA y es fabricado por Gilead
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Las compaiiias se esfuerzan por alargar la vida de sus productos el
mayor tiempo posible. Esto se debe a que es mucho més economico
mantener un producto en el mercado gue retirarlo y lanzar otro nuevo.

Tendencias evolutivas de las patentes de TENOFOVIR
atendiendo a los objetos de invencion

35

30

) /
/
7

20

15 /
. / S =
5 L=

0 —

L3
- . _ éQuienes llevan estas
Composiciones Procedimiento Sales y derivados .
Formas terminadas 1l Usos Forma cristalina estr ateg'as con este

Pro drogas

Polimorfismo Cambio en la dosis al paciente P
roducto?
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Titulares de las patentes sobre TENOFOVIR

MH:.
M
L
Lf\f DI ¥
e — =
W M".
e

CH,

(I
58 patentes por
29 Titulares it

Gilead

13%
CIPLA

Matrix
Laboratories © patentes
5%
Tibotec
Pharmaceutical 5 patentes

4%

14 patentes

Ultimorphiz
Technologies

10 patentes

AUROBINDON
Pharma
4%

4 Ersatentes

Emory Univ. Bristol My:
3% Squid

| !

3 patentes
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Ritmo de crecimiento de las patentes
sobre una misma tecnologia permiten
reconocer el tipo de tecnologia a la que
nos estamos enfrentando:

e Tecnologias maduras.

e Tecnologia en declive.

e Tecnologias emergentes

e Tecnologias en crecimiento

Tecnologia
en declive

Tecnologia
madura
Tecnologia Puntode
clave Infledon

Patenteso articulos

acumulados

Tecnologia

Tecnologia
emergene

Tiempo

Fuente: Adaptado de Ortiz y Pedroza (2006)
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Acumulado de Evaluacion de las Tecnologias

patentes acorde a la tendencia mostrada
A en el crecimiento de patentes en
el tiempo:

*Tecnologia A se encuentra en fase
de crecimiento.
*Tecnologia B se encuentra en fase
de maduracion.

*Tecnologia C se encuentra en fase
_—" dedeclive u obsoleta, pues no ha
——Tecnologia A——Tecnologia B generado mas patentes desde un
——Tecnologia C ====Tecnologia D R determinado tiempo.

i *Tecnologia D esta en fase

emergente, posiblemente surge en

sustitucion de la alternativa
tecnoldgica que propone C

Tiempo
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Situacion actual: Se producen 28 mil ton
de aceite y 85 mil ton de harina de soya.
Se pretende satisfacer con la adquisicion de
nuevas tecnologia la demanda nacional
de 85 mil ton de aceites y 375 mil ton de

harina de soya

PLANTA

PROCESADORA
m » DESOYA PARA
PRODUCIR ACEITE

REFINADO

Estrategia aplicada:(SOYBEAN OIL) en titulo y resumen y
CIP (C11B); limitando a prioridades a partir del 2000

Se recuperaron 173 familias de patentes, de las cuales solo
el 83,27% (144 familias) estaban relacionadas con el tema
de procedimientos para producir aceite refinado de soya

C11B: relativo a produccion de aceites ejemplo por prensado de materias primas o por extraccion de materias residuales,
refino o conservacion de grasas, sustancias grasas, p. €j. Lanolina, aceites grasos o ceras; aceites esenciales; perfumes
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160 -

o Te‘"‘;’@"“ en Tendencia en la generacion
o crecimiento de patentes sobre
100 - procedimientos para produciv
0 | aceite refinado de soya
60
40 A
20 A
U T A SO SR U

45 Andlisis
40 cuantitativo de
35 titulares y familias

2
< 30

Se observa un crecimiento en el
numero de familias de patentesyen 3 o Cantidad de patentes
la cantidad de titulares , por lo que 5 20 Cantidad de titulares

podemos decir que esta tecnologia se 15 /,«l

encuentra en la fase de crecimiento . 10

No se toma en cuenta la incidencia de los valores
del 2014 por los posibles retrasos en OO S O
publicaciones de patentes
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éDonde se encuentran estas tecnologias?

Taiwan Brasil

[ 2%

Japoén
4%
Corea 4% _

Estados 5%

Unidos
9%

Paises de
Origen de
las patentes
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Nueva Zelandia - Portugal  Sudafrica

0,5% 1% —Rusia-1%  Alemania )
Noruega 0,5%| Taiwan 1% A" geg tina
0,5% | 1% 4%
México |

3% Austria
% Austria
Japon 1%
8% Brasil
Israel 3%
India 1%
3%
Hungria Canadad
0,5% 6%

7

Estados Un
9%

Paises de Destinos de las patentes.
Mercados de interés de las
tecnologias de Produccion de aceite
de soya refinado

Espafia
2%

\

Dinamarca
1%
Corea
3%
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Principales titulares de las patentes

Cantidad

Titulares de

patentes
— Fundamentalmente
teecnologias

o1
w

basadas en
hidrolisis
enzimatica
conjugadas con
ultrasonido,
presiones sulby
criticas, ete.

Y. WO2014115067
2. WO201216307

D DD DD DNDNDNDNDDNDWDS DO O

Estos tipos de anélisis se ofrecen a través de servicios que brinda la Oficina, de
manera gue los equipos decisores conformados por tecndlogos de experiencia en
la industria y otros especialistas de areas de negociacion, puedan determinar de
manera colegiada cual seria la tecnologia a adquirir para satisfacer la demanda
tecnologica propuesta.
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Datos de mercado:
En el 2012 el 23% del aceite producido mundialmente fue
de soya. Los principales productores de aceite de soya en
el 2012 fueron Estados Unidos, Brasil, Argentina y China.
Las cuotas del mercado de aceite soya en el 2012 fueron
cubiertas por:
Paraguay, 4% Canada, 2% m@ﬁ‘%ai’ses Amfgm'
India, 4%
China , 6%

Brasil, 28%

Estadies
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Analisis de los perfiles de las potenciales firmas
ofertantes de tecnologias para adquisicion de wna planta
de produccion de cemento por via seca para una

capacidad de produccion de 3 500 toneladas diarias de
clinker
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Objetivos tecnologicos a satisfacer con la adquisicion de la nueva
tecnologia para la fabricacion de cemento

Potenciales firmas
suministradoras de
la tecnologia: THY
FSL; PSPy CAM

Proceso tecnologico por via seca, eficiente
energéticamente, con bajo costo de operaciones y
mantenimiento

-Garantizar la no afectacion al medio ambiente, asegurando
ademéas bajos niveles de ruido y de polvo.

-Sistemas de trituracion de materias primas comn
alimentadores para ambas materias.

Instalaciones de molida de crude con molines verticales de
rodillo para una capacidad de produccion de 300t/ del
producto seco y un tamaho de finura del producto final de
90um+10% con humedad max. hasta 1,0%.

-Seccion de piroprocesamiento con horno y temperaturas
de salida del producto aproximadamente de 95°C.
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Se aplicaron varias estrategias de busquedas en las distintas bases de
patentes consultadas, recuperando un total de 1160 familias de
patentes de las cuales solo 18 % aportaba soluciones téenicas en
estrecha relacion con los objetivos estratégicos a satisfacer con la
propuesta de adquisicion de la tecnologia.

Tendencia de patentes sobre alternativas solucionpara
satisfacerlas demanadastecnologicas planteadas

250 -
200
150 -
100 -

50 -
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Tendencias acumulativas en la generacion de patentes de las firmas propuestas para suministrar
la tecnologia para la produccion de cemento

600

500 4

400
—THY

300 1 —FLS

200 —_» | EStrategias de las firmas
—cv | @ generar patentes

100 -

NP — atendyeqdoallospavses
. de prioridad de las
I R U SO U S R S S
patentes.
THY FLS PSP solo el 16% de
sus patentes tienen

B desde su pais

R desdesu pas prioridad de paises
" fuera de su territorio.
CAM no serecupero

BPCT
BEPO NEPO

B Estados Unidos W Estados Unidos

oo uCores ninguna patente que
B Canada W Canada se haya tl’amltado Su
B Alemania ¥ Alemania reg|str0 fuera de su

W otros 7 paises

¥ otros 9 paises pais de Orlgen
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logicos de cada una de las firmas analizadas sobre la base de patentes

Dominios tecno

domain

of search results by
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La participacion de estas firmas en la propuesta de alternativas
tecnologicas patentadas que dan solucion, en alguna medida, a los
requerimientos tecnoldgicos trazados se reflejan en el siguiente
grafico de manera cronologica:

40
35 -
30
25 -
20
15
10 —CAM
5 /
O—M

S S S S5 5P S s
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Otros indicadores de patentes para elaborar perfiles de firmas negociadoras.

» Actividad de patentes de la Firma: Solicitudes de patentes de interés
de la firma/Solicitudes de patentes de interés en general

SP firmaen el tema de interés /SPgeneraI de la tematica de interés

« indice Tecnoldgico de la Firma: es larelaciéon entre la cantidad de
solicitudes de patentes de interés de la firma con relacion a la sumatoria
del total de solicitudes de patentes de interés del resto de los
competidores identificados en el analisis del estado de la técnica

SP firma en el tema de interés /Z SP

patentes en el tema de interés de los competidores

 Enfasis en 1+D de la firma: es larelacién de patentes sobre la teméatica
de interés de lafirma y la cantidad total de patentes de la misma

SP firma en el tema de interés /ISP general dela FIRMA

Elaboracion sobre la base de las propuestas de :Holger, E. Patent information for strategic Technology
management. World Patent Information 25 (2003)233-242
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Evaluacion por indicadores de patentes de las fortalezas de las
firmnas que entran a jugar parte de una negociacion para la
industria de cemento nacional.

Actividad de indice Tecnolégico  Enfasis en 1+D

Patentes
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Muchas gracias por su atenciomn
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