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QUE ES UNA PATENTE? 

• Una patente es el documento mediante el cual un 
inventor hace públicos sus inventos a cambio del 
derecho de excluir a otros de practicarlo. 

• Por tanto, una patente es un derecho NEGATIVO o de 
exclusión. 

• El titular o licenciatario de una patente adquiere el 
derecho a excluir a otros de usar, hacer, vender, ofertar 
para la venta o importar la invención patentada. 

• UNA PATENTE ES UN ACTIVO!!!!! 

Making Innovation Pay, Bruce Berman, Wiley & Sons, 2006 
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Rembrandts in the Attic, Harvard Business School Press, 2000 
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Making Innovation Pay, Bruce Berman, Wiley & Sons, 2006 
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LA FORTALEZA DE LA CARTERA DE PATENTES 

CORRELACIONA CON EL ÉXITO DE LA EMPRESA 

BIOTECNOLÓGICA? 
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Making Innovation Pay, Bruce Berman, Wiley & Sons, 2006 
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PATENT EXPIRATION IS NOT THE SOLE 

DETERMINANT OF MARKET EXCLUSIVITY 
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Market exclusivity in Europa 

http://budding-regulatory-professionals.blogspot.com/2012/01/do-you-know-how-to-calculate-patent.html 
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Market excusivity in the USA 
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CUERPO LEGAL QUE REGULA LA GESTIÓN DE LAS PATENTES Y LA 

EXCLUSIVIDAD DEL MERCADO FARMACÉUTICO EN EEUU. 

Cuerpo legal Año Observaciones 

The Patent Act 1790 1er estatuto sobre patentes en EEUU. 

The Bayh-Dole Act 1980 Permitió la negociación de patentes generadas por 

Universidades e Institutos con fondos provenientes 

del gobierno. 

The Orphan Drug Act 1983 Creó una designación especial para drogas dirigidas a 

enfermedades huérfanas (< 200 000 casos anuales). 

Estableció un período de 7 años de exclusividad de 

mercado. 

The Hatch-Waxman Act 1984 Facilitó la entrada al mercado de los productos 

genéricos y estableció los “Patent Term Restauration”  

Best Pharmaceutical for 

Chidren Act 

1997 Otorga 6 meses adicionales de exclusividad de 

mercado a productos de uso pediátrico. 

Biologics Price 

Competition and 

Innovation Act 

2010 Facilitó la entrada de los Biosimilares y estableció 12 

años de exclusividad para productos Biológicos 

innovadores. 

Generating Antibiotic 

Incentives Now (GAIN) Act 

2012 Otorga 5 años de exclusividad adicional a productos 

eficaces contra Infecciones “resistentes”. 
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How to manage patents 

businesswise? 
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Making Innovation Pay, Bruce Berman, Wiley & Sons, 2006 12 



“NOT ALL PATENTS ARE CREATED EQUAL” 

Making Innovation Pay, Bruce Berman, Wiley & Sons, 2006 13 



CIM PROCEDURE FOR BUDGET ALLOCATION TO PATENT 

FILING & MAINTENANCE EXPENSES: 

PRIORITIZATION BY MARKETS & TIMEFRAME 
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Patent registration After 5 years After 10 years After 15 years 

Territories Priority 1 Territories Priority 1 Territories Priority 1 Territories Priority 1 

Territories Priority 2 Territories Priority 2 Territories Priority 2 Abandoned 

Territories Priority 3 Territories Priority 3 Abandoned 

Territories Priority 4 Abandoned 



PRODUCT LIFECICLE  

Fuente: Guía de Valoración Económica-Financiera de Proyectos Biotecnológicos. 

BioSerentia Biotech Accelerator S.L. 2010. 

Perfil de generación de ingresos proyectos biotecnológicos 



IP VALUATION MANAGEMENT AT CIM 
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 R & D Division 

• Basic research 

• Patent filing & 
Maintenance 

• Extension of patent 
protection 

• Projects 
Management 

• Preclinical & 
clinical 
development 

• IND File 
compilation 

Market intelligence 
unit 

• Competitive 
intelligence 

• Optimization of 
projects brochures 

• Projects valuation 
and 
recommendations 

• Valuation of 
business proposals 
and 
recommendations 

 

 

B & D Division 

• Business 
promotion,  
development & 
administration. 

Market feedback for 

assets improvements 

Translation of assets 

value to investors code 



Método de Flujo de Caja Descontado  
Ventas Brutas 

Costos de Desarrollo y  
Operación 

Flujo de caja neto 
Tasa de probabilidad de 
éxito por fases 

Tasa de descuento 

Flujo de caja neto 
presente ajustado a 

riesgo 

Σ t 

p 

t= 1 

rNPV = 

Flujo de caja neto 

ajustado a riesgo 
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INVESTORS RISK PERCEPTIONS GOES BEYOND 

HISTORIC BENCHMARKS 



INVESTORS RISK PERCEPCION GOES BEYOND HISTORIC 

SUCCESS RATES 
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