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1. Investigación dirigida a la obtención de productos innovadores de 
alto valor agregado a partir de nuevas moléculas y 
reposicionamiento de las ya existentes en nuevas indicaciones.  

2. Búsqueda de productos exclusivos con alto estándar, dirigidos a 
alcanzar los mercados más exigentes. 

3. Desarrollo de ensayos clínicos de alto estándar para satisfacer los 
requerimientos de los mercados más exigentes.  

4. Desarrollo de pruebas de conceptos clínicas robustas que abran las 
posibilidades de negociación con contrapartes de primeros 
mercados.  

5. Desarrollo tecnológico y establecimiento de nuevas plataformas 
tecnológicas. 

6. Investigación dirigida a la producción de alimentos y a la sustitución 
de importaciones. 

Política Científica del CIGB 
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Portafolio de Patentes 2018 

Primer Mundo 

(US, EP, CA, JP,  AU) 

Resto del 

Mundo 

BRICS + AR + KR + MX 

53% 

20% 

27% 
69  Invenciones 

1460 Solicitudes y patentes concedidas 

80% Patentes concedidas 
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¿Qué buscamos en las negociaciones de 

proyectos?  

• Financiamiento para el desarrollo del producto 

• Compartir riesgo 

• Conocimientos, experiencia o facilidades de investigación 

• Nuevos nichos y oportunidades 

• Conocimientos del mercado regional. Nuevos puntos de vista para 

el desarrollo del producto.  

• Estándares regulatorios. Acceso a mercados del Primer Mundo 

• Ensayos Clínicos en el exterior 

• Posicionamiento en el mercado o capacidad de acceder a éste 

• Desarrollo conjunto de la invención 



 

¿Por qué una valoración del proyecto? 
 

 

• Es la base de la negociación, de la decisión final de 

quien va a poner el dinero a riesgo. 

 

• Es la propuesta de partida a la contraparte. 

 

• El inversionista toma un alto riesgo y espera un alto 

retorno. Se plantea un promedio de 80% de fallos 

pero un retorno mayor del 50%. 

 
 

 El valor real de un proyecto depende del 

 mercado. Es el precio que alguien este dispuesto  

 a pagar. 

 



 

Principales características de la 

valoración en biotecnología 
 

 

• La industria carece de transparencia (privada). 
 

• Muy difícil (altas incertidumbres). 
 

• Alto potencial para inversores. 
 

• Ciclo de inversión largo. 
 

• Métodos de valoración tradicionales inadecuados. 
 

• Tecnología y situaciones IP complejas 

 



Existen diferentes métodos de valoración de proyectos 

Fuente: Valuation and Negotiation in Life Sciences: Smart Financing 

Dr. Patrik Frei 

October 2017 | Berlin, Fit for Health 2.0 

www.venturevaluation.com 



Método de Flujo de Caja Descontado (FCD) 

Fuente: Valuation and Negotiation in Life Sciences: Smart Financing 

Dr. Patrik Frei 

October 2017 | Berlin, Fit for Health 2.0 

www.venturevaluation.com 



Qué caracteriza el Método de Flujo de Caja 

Descontado: 

– El tiempo,  

– El tamaño del mercado  

– La probabilidad de que ocurra lo pronosticado  

    (evaluación del riesgo).  

Generalmente reconocido como el  

Método del Valor Presente Neto o como el Método de Ingresos. 

Fuente: Valuation in lifescience: A practical guide. Bogdan B., Villiger R. 

Método de Flujo de Caja Descontado (FCD) 



¿Qué se toma en cuenta? 
(etapa pre-comercial) 

 

– Los costos en los que se incurriría en cada etapa 

del desarrollo del producto. 

– El por ciento de éxito de cada etapa. 

– La duración de cada etapa. 

 

Se estima que el 65% de los costos de desarrollo de un producto se eroga 

en los ensayos clínicos.  

 

 

Fuente: Valuation in lifescience: A practical guide. Bogdan B., Villiger R. 

Método de Flujo de Caja Descontado (FCD) 



Duración de cada una de estas etapas pre-comerciales 

  

Fuente: Innovation in the Pharmaceutical Industry: Trends in 

Time, Risks, and Costs. SLA 2015 Boston, MA, June 14, 2015  

Clinical development 



Flujo de Salida 

Duración de cada una de estas etapas pre-comerciales 

  
Regulatory approval  

Fuente: Innovation in the Pharmaceutical Industry: Trends in 

Time, Risks, and Costs. SLA 2015 Boston, MA, June 14, 2015  



Los costos en los que 
se incurriría en cada 
etapa del desarrollo 
del producto: 

 

Fuente: Valuation in Lifescience: A Practical Guide. Bogdan B., Villiger R. 



Estimación del riesgo y la probabilidad de 

que ocurra: 

Al igual que en la etapa comercial, a cada flujo de caja pre-comercial 

se le aplica un % de éxito y de probabilidad de que ocurra: 

 

 

Fuente: Innovation in the 

Pharmaceutical Industry: 

Trends in Time, Risks, and 

Costs. SLA 2015 Boston, 

MA, June 14, 2015  



Estimación del riesgo y la probabilidad de 

que ocurra: 

Fuente: Valuation in lifescience: A practical guide. Bogdan B., Villiger R. 



Heberprot-P: Producto para el tratamiento de la Ulcera 

del Pie Diabético en EE.UU. 

• Más de 350 000 pacientes beneficiados con el uso del 
producto. 

• Disminución del riesgo de amputación en un 71%. 
• Un 70% mayor de sobrevida en pacientes tratados 

contra no tratados. 

Heberprot-P®: WAGNER 5. Granulación luego de 32 infiltraciones (10 
semanas) y cierre de la herida después de 45 días.  



Patente Heberprot-P 
 

Patente concedida en: 
Cuba, USA (2), Europa, Canadá, Australia, Japón, China, Hong Kong, Rusia, 
Ucrania, India, Corea del Sur, Indonesia, Singapur, México, South África, 
Argentina, Malaysia, Chile, Tailandia, Brasil 



Qué tomamos en cuenta para el avalúo de un 
proyecto (Método del Flujo de Caja Descontado - 
Discounted Cash Flow): 

 

1. Qué tipo de producto tenemos 

2. El tiempo 

3. Tamaño del mercado 

4. Los costos en los que se incurriría en cada etapa del 
desarrollo del producto 

5. La duración de cada etapa de desarrollo y la 
probabilidad de que ocurra.  

6. El % de penetración en el mercado 

7. El riesgo 



Qué tipo de producto tenemos: 
 

• Principales ventajas del producto respecto al problema que 
enfrenta. 

• En qué etapa de desarrollo se encuentra nuestro producto? 

• Nuestro producto será único en el mercado? Se puede dirigir a un 
nicho de mercado único? 

• Hay un producto establecido en el mercado? Ventajas y 
desventajas con respecto al nuestro. 

• Existen otros productos de la competencia en etapas de 
desarrollo? En qué tiempo se espera lleguen al mercado?, 
ventajas y desventajas con respecto a nuestro producto. 
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Impacto del uso de factor de crecimiento 

epidérmico humano recombinante intralesional 
 

Inicio tratamiento  

 Heberprot-P 

Seguimiento  
evolución  

Final tratamiento,  

alta 

  
 

   

   

   

 
  

  
 

   

   

   

Non ischemic 

Ischemic  Non healed 

Healed 

In four years about 70% of healed patients survived versus those who 
did not receive the therapy and did not heal. 



Qué tipo de producto tenemos: 

Medicamento único de su tipo que no tiene análogos en el mercado, una 
formulación única con un método de aplicación también único y patentado.  

• Evidencias probadas a través de ensayos clínicos que se ha cambiado la 
práctica médica habitual empleada en medicina para tratar la 
enfermedad.  

• Disminuye el riesgo de la amputación de miembros inferiores hasta un 
71%. 

• Disminución del gasto hospitalario por largas estadías en el hospital, 
cirugías costosas, visitas médicas, asistencia médica y paramédica 
especializada. 

• Impacto en el aumento de la calidad de vida del paciente tratado, 
incremento de la esperanza de vida hasta un 70%. 

• Más de 350 000 pacientes beneficiados con el uso del producto. 



US population 1 
321,368,864 

(http://www.worldlifeexpectancy.com/country-health-
profile/united-states) 

Diabetes Mellitus patients,  9.3% of 
US population 

29,887,304 

1- Journal of the American Podiatric Medical 
Association, Vol 106, No 4, July/August 2. 
2- AMERICAN DIABETES ASSOCIATION: National 
Diabetes Statistics Report 2014. Centers for Disease 
Control. Available at: 
http://www.cdc.gov/diabetes/pubs/statsreport14 
/national-diabetes-report-web.pdf. Accessed 23 July 
1, 2014 
 

DFU patients, 6% of DM patients 
1,793,238 

MEDICARE AND PRIVATE INSURERS, Diabetes Care 
Publish Ahead of Print, published online November 1, 
2013 

Patients progress to higher (III – V 
Wagner grade ulcer, 22% DFU 
patients  

394,512 Stockl K, et al. Diabetes Care 2004 27: 2129 - 2134 

85% of US population are health 
insurance. 

335,336 According to the United States Census Bureau, in 
2012 

Situación de la Diabetes en EE.UU. 



Costo Diabetes  
10,902.17 USD/paciente  318,180,999,159 Six Edition IDF Atlas Update 2014 

Costo total de pacientes diabéticos 
con UPD en Medicare (33,000 
USD/paciente) 

59,176,854,000 
Data Points #3. Economic burden of 
diabetic foot ulcers and amputations.  

Costo por pacientes por 
amputación por UPD en Medicare 
(52,000 USD/paciente) 

3,824,392,000 Data Points #3. Economic burden of 
diabetic foot ulcers and amputations.  

Número de amputaciones 
derivadas de las úlceras complejas  
de Pie Diabético 

73,546 

Asumiendo que el EGF reduce el 
71% de las amputaciones 21,328 

Reducción de costos 2,715,336,000 

Situación de la Diabetes en EE.UU. 



La penetración que alcanzamos en la población de 
pacientes depende de múltiples factores:  
 

• Seguridad 
• Eficacia 
• Modo de aplicación 
• Esquema de dosis 
• Compatibilidad con tratamiento estándar 

establecido 
• Precio 
• … 

Evaluando la Penetración en el mercado 



Capacidades de la empresa: 
 

• Poder de mercado. 
• Presencia de la compañía en el mercado 

especifico. 
• Fortaleza en el área de la enfermedad . 
• Influencia en líderes de opinión. 
• … 

Evaluando la Penetración en el mercado 



La Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos 
(OECD)  describe cinco métodos para establecer un precio de 
venta en un mercado: 

1. El método del precio libre comparable (the comparable 
uncontrolled price method, “CUP” method)  

2. El método del precio de reventa (the resale price method). 

3. El método del coste incrementado (the cost plus method)  

4. El método del margen neto de la operación (the 
transactional net margin method, “TNMM”). 

5. El método de reparto del beneficio (the transactional profit 
split method). 

Precio 

http://www.oecd.org/ctp/transfer-pricing/45765701.pdf 



Algunos aspectos a tener en cuenta para el caso de 
estudio: 

• Método del precio de reventa  (resale price method). 

• Reducción de costos respecto al tratamiento actual. 

• Impacto del producto. 

• Cálculo del Quality adjusted life-year (QALY). 
Tendencia en algunos países a utilizar este parámetro.  

• Controles locales de precios. 

• … 

Precio 



Número 
potencial  
pacientes 

335,336 

• Factores dependientes del producto 
• Capacidades de la empresa 
• Competencia 
• Precio tratamiento 
• Sistema de salud 

Penetración 2 5 10 15 20 30 40 50 
No. max. de 

pacientes 6,706 16,767 33,533 50,300 67,067 100,600 134,134 167,668 

No.  viales 20 

Costo por pacientes por amputación por UPD en Medicare (52,000 USD/paciente) 

Precio/tto* 10% 20% 40% 50% 60% 75% 100% 120% 

Flujo de Caja Ingresos - Gastos - Impuestos 

Riesgo 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 
Tasa 

Descuento 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 
Valor del 
proyecto 

VAN  /  rVAN (Flujo de Caja – Tasa de Interés/ajuste a riesgo) 

Mercado UPD EE.UU. 

*Por ciento del costo por pacientes por amputación por UPD en Medicare (52,000 USD/paciente) 



Cash flow descount (FCDAr) vs Cash flow(FCA)   

FCAr

FCDAr



TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 

Brazil Biomanguinhos-

Fiocruz 

NIH 

Venezuela 

Vietnam-Dalat 

Pasteur Institute 

India                            

Biocon Biopharmaceuticals 

India 

Panacea 
Popular Republic of China  BPL 

Joint Venture 

Popular Republic of China 

Changheber Joint Venture 

Biovac  
South Africa 

Institute Pasteur            

Islamic Republic of Iran 



Negociación 
de proyectos 

Licencia y Co-
desarrollo de 

proyectos 

Creación de 
Empresas 

Mixtas 

Contratos de 
Representación y 

Distribución 
Creación de 

Empresas 100% 
capital cubano en 

el exterior 

Contratos de 
Transferencia de 

Tecnología 

Contratos de 
Servicios de 

Manufactura 

INVERSIÓN 
EXTRANJERA EN 

CUBA 




