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¢, Quienes Somos?

IALE Tecnologia es una empresa de servicios de informacion de alto
valor anadido especializada en vigilancia tecnoldgica e inteligencia
competitiva.

Nuestros origenes:
Fundada por Pere Escorsa en 1998, IALE nace como un Spin-off de
la Universidad Politécnica de Cataluia.

¢ Donde estamos?
IALE esta instalada en Espafa y Chile y tiene representantes en
Colombia, Argentina y El salvador.

Dispone de oficinas propias en Barcelona (sede central), Madrid,
Sevilla y Viia del Matr.
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¢ Qué hacemos?

IALE dispone de cuatro lineas de servicios complementarios:

Estudios de Vigilancia Tecnologica e
Inteligencia Competitiva

Implantacion de soluciones informaticas a
través de nuestra plataforma VIGIALE

Formacion especializada en Vigilancia Tecnologica/ Inteligencia
Competitiva presencial y on-line.




Empresa Certificada

La primera empresa certificada de Latinoamérica en la Norma
UNE 166006

(Noviembre 2009)
AENOR

Norma para la optimizacion de los procesos de
investigacion, desarrollo e innovacion tecnolégica
de la organizacion.

Bajo esta norma se certifica que IALE Tecnologia  Vigilancia

Tecnologica

cuenta con un Sistema de Vigilancia Tecnhologica

para desarrollar esta actividad en distintas areas
entre las que se encuentran la Biotecnologia, Nanotecnologia,
Acuicultura, Tecnologias de los Alimentos y Energias Renovables,
entre otras.
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1. Desafios: el dificil reto de la
valorizacion

2. Estrategias: métodos de
evaluacion/meéetodos de valorizacion

3. Oportunidades: algunos casos de
estudio
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D ! | it -
rFremisas / conaicionantes
¢, Qué queremos valorar? ¢ Por que?

(Importante tener claras las motivaciones)

”"

ampliaciones de capital?

;Ideas? ”‘; » obtencion de capital riesgo?
;invenciones? e Incorporacion en balance?
¢proyectos? * negociacion en

¢patentes? fusiones/adquisiciones?

o
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* El valor de una idea/una invencion/una patente NO ES
UNA CIFRA OBJETIVA

* Las motivaciones especificas para valorar son
determinantes para el calculo de los mismos resultados
gue se obtendran de la valoracion

« El valor de algo NO PUEDE SER ESTIMADO EN
ABSTRACTO,; lo que si puede estimarse es su valor en
un lugar especifico, en un momento dado en el tiempo y
bajo unas determinadas circunstancias
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1. Desafios: el dificil reto de la
valorizacion

2. Estrategias: metodos de
evaluacion/métodos de valorizacion

3. Oportunidades: algunos casos de
estudio
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Métodos de Evaluacion

Enfoques relacionados con la evaluacion de Proyectos:
Modelo TIME, etc.

Enfoques relacionados con la evaluacion de Invenciones :
Invention Analysis from the Stanford Office of Technology,

Preliminary Evaluation of technology revision from the University
of Boston, etc.

Enfoques relacionados con la evaluacion de Patentes :

IPScore (Danish Patent Office), Patent Factor Index (PatentCafe), Patent

Value Predictor, AZ-Software IP4AME, RWS-Group PatOrder, Questel Orbit
Patent Examiner, Oceantomo, etc.

...0tros:

-Métodos combinados: IQM (basado en la metodologia TRIZ de
analisis de invenciones), Métodos patentados para valorar Patentes
y Pl (US, JP), Guias, Step-by-Step methods, Rules of Thumb, etc. (
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Métodos de Valoracion

Enfoques clasicos

e Meéetodo de los Costes

e Método del Mercado
— Relief from Royalty

« Método de los Ingresos:
— Net Present Value/Discounted Cash Flow
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Overview of all 4 radar profiles
F Technology radar profile

Legal status radar profile
Market Conditions radar profile

Finance radar profile

Technology Technology
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development

40 factores evaluados
*Preguntas concretas con escalas de puntuacion predefinidas sobre:
-la tecnologia subyacente
-las condiciones del mercado
-Una estimacion financiera de los costos futuros de desarrollo y produccion
-El estatus legal de la patente
*Resultados instantaneos en forma de diagramas de red
«Calculo del valor para la organizacion de una tecnologia patentada (o proyecto de I+D+i) en
base a: prediccion financiera basada en datos contables anuales de la organizacion +
una estimacion del tamafo del area de negocio. (@

)

Requiere de Input por parte del Usuario (no usa datos estatisticos lale
derivados de bases de datos de patentes)
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Con respecto a la Situacion tecnoloégica:
¢, Representa la invencion una tecnologia Unica? (grado de disrupcion)

¢, Es la invencion técnicamente superior a la tecnologia substitutiva?
¢, Hasta qué punto la invencion ha sido probada?

¢, Requiere la tecnologia desarrollada nuevas capacidades,
calificaciones o equipos de produccion?

¢, Cuanto tiempo se requiere antes de que la tecnologia desarrollada
pueda funcionar comercialmente?

¢, Seria facil producir réplicas de la tecnologia desarrollada?

¢, Son los productos potencialmente infractores faciles de identificar?
*El despliegue de la tecnologia ¢, depende de acuerdos de licencias con
otros?

. Tiene la tecnologia valor de mercado (valor para el cliente)?
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Con respecto a la Situacion de Mercado:

¢, Cuales son las opciones de comercializacion?

. Cual es el crecimiento del mercado en el sector de actividad donde la
tecnologia patentada se utiliza?

¢, Cual es la esperanza de vida de la tecnologia patentada en el mercado?

¢, Existen productos concurrentes o substitutivos activos en el mercado?

¢, Qué precio de venta maximo los consumidores estaran dispuestos a pagar
comparado con los productos existentes conocidos ?

¢, Qué volumen adicional de negocios potencial podra obtenerse en el campo de
actividad donde la tecnologia patentada pueda ser utilizada?

¢, Qué conocimiento tiene la empresa de las aplicaciones potenciales y de las
oportunidades comerciales?

¢ La tecnologia patentada comporta un potencial de ingresos provinientes de

acuerdos de licencia?
¢ Las actividades comerciales requieren de permisos/licencias particulares?
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Con respecto a los Objetivos Estratégicos:
¢, Es el objetivo de la patente asegurar la posicion en mercados ya

existentes?

¢, Es el objetivo de la patente alcanzar nuevos mercados?

*Es el objetivo de la patente parte de una campafna de construccion de
imagen?

¢, Es el objetivo de la patente garantizar la "libertad de accion” (freedom to
operate) para sus propias actividades de desarrollo.

¢, Es el objetivo de la patente restringir los desarrollos de los competidores?
;s utiliza la empresa la patente para acuerdos de licencia o ventas?.

o/ pertenece la patente a alguna de las areas tecnologicas esenciales de la
companfia?

. Esta alineada la patente con la estrategia de negocios de la empresa?

| (®)
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Con respecto a las Condiciones financieras:
., Puede la produccién actual en el area de negocios del mercado

de referencia mantenerse sin utilizar la tecnologia patentada?

¢, Cuales son los costes de desarrollo futuro necesarios?

¢, Cudl sera el indice de costes de produccion cuando se implante
la tecnologia patentada?

¢, ué inversion se requerira para equipos de produccion?

., Tiene la empresa la capacidad financiera suficiente para cubrir
los gastos de renovacion de patentes en los mercados de
referencia?

o¢cual es la contribucion de la tecnologia patentada en los

beneficios de la empresa?
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Métodos de Valoracion

Meéetodos basados en indicadores

Meétodos cualitativos.

Compilacion de una coleccion de datos de
patentes y calculo de un Score

— Manuales

— Semiautomaticos

— Automaticos




e Las Patentes son en si mismos Indicadores econdémicos.

— Los recuentos de Patentes a diferentes niveles (empresas, sectores
industriales, paises, su evolucion en el tiempo) constituyen indicadores
utiles para medir la innovacion y los avances tecnologicos

» El estudio de las Patentes requiere entender bien qué significan, por qué se
registran, cOmo se administran y se mantienen en vigor, cOmo evolucionan
en el tiempo, etc.

— Conviene, eso si, tener en cuenta fuentes de profundas desviaciones:
 diferencias entre paises
 diferencias entre tecnologias y sectores
 diferencias entre empresas

« El Estudio estadistico de las Patentes y las carteras de Patentes lleva
naturalmente al analisis de los determinantes que hacen que algunas
patentes sean mas relevantes que otras en situaciones especificas

— Varios Indicadores pueden obtenerse de las grandes cantidades de
datos disponibles en las BD de patentes publicas para luego ser (@)

computados para patentes individuales 1 al e
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Tamarno de la Familia de Patentes
Patentes Triadicas (US, JP y EP)
Duracion de la patente en vigor
Citaciones (forward citations)

patent age

1,2

0,8

value

0,6 |
0,4

0,2 ///
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Patent Factor Index

Analisis cuantitativo del valor Legal,
Comercial y Tecnologico obtenido
mediante un motor de busqueda con
analisis semantico (que identifica patentes
proximamente relacionadas)

Uso de modelos de regresion,
econometricos, analisis bibliometrico y de
citaciones)

Se computan 20 campos de datos
relevantes y con ellos se compara cada
patente con las 100 mas préximamente
relacionadas con ella

Patent Value Report (USA)

Calcula el valor de una solicitud de
patente registrada o publicada en US, y su
tamafno de mercado asociado en base a
un modelo macroecondmico estadistico
gue lo relaciona comparativamente con el
PIB de EEUU

PATENT LEGAL FACTOR (PL/f)

=

N
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10.

. ENFORCEABILITY

A US patent has three maintenance fee payment dates between issuance and expiration. Failure to pay
maintenance fees, or expiration results in an unenforceable patent. If a patent is in review, the
enforceability rating is reduced since there is a chance the patent will be invalidated.

. TOTAL RELEVANCY STRENGTH

Relevancy ranking of this patent compared to the 100 most relevant US patents returned from a Latent
Semantic Analysis search using the full text claims of this patent.

. NOVELTY

Based on backward patent citations. A higher number of backward citations generally indicates a
reduction of invention novelty. This indicator shows the placement in number of backward citations
compared to the 100 most relevant patents.

CLAIM SCOPE BREADTH

Patents containing a higher number of backward patent and non-patent citations have been shown to
have a narrower scope of claims (more limitations) than related patents with fewer citations.

- VALIDITY CONFIDENCE (Un-cited Earlier Filed Art)

A lower number of highly relevant but un-cited patents with earlier filing dates, disregarding earlier prior
art issue dates, increases the confidence of surviving an invalidity challenge.

. VALIDITY CONFIDENCE (Un-cited Concurrent Art)

Discovery of fewer highly relevant but un-cited Concurrent art patents (co-pending during prosecution)
increase the confidence of surviving an invalidity or infringement challenge.

. SUSTAINABILITY IN OPPOSITION

The number of inventors on a patent significantly correlates to opposition survivability; the fewer
inventors, the more likely a patent is to survive opposition.

. LITIGATION AVOIDANCE

When compared to closely related patents, if this patent has fewer forward citations within 3 years of
issuance, it will substantially increase likelihood of avoiding future litigation.

- TABLE 1.0 - KEY LEGAL INDEX METRICS
Patent Expiration Date (calculated): 8/29/2016
Number of Backward Patent and Non-patent Citations: 8
Number of Relevant Un-cited Prior Art Patents: 0
Number of Relevant Un-cited Concurrent Art Patents: 0
Number of Forward Citations (within 3 yrs post issuance): T

[ About This Report | Definitions | Related Tables & Charts | References |
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Ocean Tomo

PatentRatings System - IPQ® Report
(

Percentile Rank by Group?

Scores &
Percentile <
Rankings®

Life Exp.
& Survival
Probabilities® L

«Modelo estadistico que tiene en cuenta indicadores extrAidos de los datos y metadatos de
las patentes

*Usa modelos de regresion para estimaciones comparativas -Scores- de la calidad de la
patente analizada en relacion a una poblacion de patentes de referencia (método cualitativo)

*|ndicadores considerados: Alcance de las reivindicaciones, patentes litigados y con éxito, enforceability,
tasas de mantenimiento pagadas, patentes licenciadas por mas de una tasa de regalia predeterminada,
exitosamente reexaminadas y republicadas, altamente citadas, etc.

*Deriva unas “Expectativas de Vida y Supervivencia de la Patente”
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.existen algunos metodos para
valorar patentes... patentados

-Patent Evaluation
JP2003091558-A, JP2005032136-A,...
US2005097093-A1,...

-IP Evaluation

US2002178029-A1, US2004122841-A1,
US2005114169-A1, US2005197942-A1,...
JP24213081A2, JP24234233A2,
JP24265305A2, JP25115831A2,...

-Observability

-Ease of investigation
-Prior art

-Alternatives
-Technology life cycle
-Present commercial use
-Future commercial use
-Strenght of claims
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» Representaciones basadas en tecnologias

Fundaci6 Barcelona Media, Universidad ES i
de Web semantica

Pompeu Fabra

» Esquemas de clasificacion multidimensional

Aristotle University, Thessaloniki GR » Obtencion de Informacion a partir de
Fondazione Bruno Kessler IT _ |nfor'maC|on el
. » Recuperacion multimodal de patentes
Software Brugmann DE relativa al contenido
Fraunhofer Gesellschaft DE > Clasificacion del material de patentes
European Patent Office (EPO) EU » Parafraseo linguistico del material de
tent
IALE, Barcelona ES » : _ pa.en €S
» Generacion de contenido esencial (Gist) de
la documentacion de la patente
> Visualizacion y navegacion en espacios de
patentes
» Valoracion de patentes y Evaluacion de
Areas Tecnoldgicas
Cambiar el paradigma vigente en el tratamiento de (@)
patentes de textual a semantico y facilitar al usuario lale t9))

el acceso al contenido del material de patentes



Desarrollo de un Modulo de Gestidon de
Evaluaciones que permite a los usuarios:

— Integrar distintos esquemas de evaluacion

— Estudiar sets de patentes a conveniencia segun
sus motivaciones especificas y poder derivar en
funcion de ello sus propios modelos de evaluacion

de un modo trazable y transparente .
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R

1ale



Trabajo experimental con Indicadores

- Indicadores identificados /seleccionados

Grefermann (1974), Schmoch (1988), Tong and Frame (1992), Narin (1997), Trajtenberg (1990), Albert (1991), Hall
(2000), Gellec and Van Pottelsberghe de la Potterie(2000) Harhoff (2002, 2003), Lanjouw and Schankerman (2001),
Putnam (1996), Reitzig (2002, 2004),...

Clasificacion de Indicadores segun relacionados con:
(1) Patent Scope
(2) Patent Technology
(3) Patent cost
(4) Patent life time
(5) Market members
(6) Market interest
(7) Market costs of product
(8) Market information

— Se identifican los indicadores mas relevantes y estos
son obtenidos a partir de Datos y Metadatos de patentes
de la BD de PATExpert mediante algoritmos de calculo
especificos. , ().
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Ejemplos de tipos de indicadores segun

motivacion
Legal oriented Legal oriented valuing (1) Patent Scope
valuing (4) Patent life time

Technological
oriented
valuing

Technological oriented
valuing

(2) Patent Technology

Commercial oriented
valuing

Market oriented valuing

(5) Market members

(6) Market interest

(8) Market information

(7) Market costs of product

Cost oriented valuing

(3) Patent cost

1ale
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PATEXxpert area

ey
criteria 1

criteria 2
criteria 3
criteria 4

@

x

_/

-

/result P
result 2
result 3
result 4

—

Relacion entre distintos criterios y el Valor es compleja
(por no decir imposible)

El enfoque propuesto en PATExpert se basa en uso de
técnicas de Aprendizaje Automatico (Machine Learning)
para establecer esta relacion

1ale
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Enfoque de Evaluacion de Patentes en
PATEXpert
Mecanismo de evaluacion en PATEXpert:

Caso A) Se dispone de un training set (material de patentes
suficiente con alguna idea constatada acerca de su valor)

N

Valoracion automatica de patentes y sets de patentes
mediante técnicas de Aprendizaje Automatico (ML)

|:> Caso B) No se dispone de un training set inicial:

NG

Se aplica un Método basado en Criterio de Expertos
para evaluar patentes individuales (Cross Impact Analysis)

. (@)
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Evaluacion automatica mediante ML

V.

El usuario puede establecer esquemas de clasificacion de valor a
conveniencia (p.ej.:Valor Alto-Medio-Bajo o bien A-B-C-D-E-F de
mas a menos valor, etc.)

Compila un training set de patentes de la BD de patentes de tal
modo que cada clase del esquema fijado quede adecuadamente
cubierta (p.ej.: X patentes de Alto Valor,Y patentes de valor Medio
y Z patentes de Bajo valor)

Un set de indicadores relevantes para la valoracion es
automaticamente derivado de la coleccion de patentes;

Cada patente en el training set es descrita/evaluada segun estos
Indicadores

Todas las patentes de la BD pueden describirse automaticamente

en los mismos términos .
1ale
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Evaluacion basada en Criterio Expertos
Método de la Matriz de Impactos Cruzados (C.1.A)

Permite detectar como cada indicador afecta y es afectado por el resto de los

indicadores. Se determina asi el grado de y de cada
indicador

R S 0 R ) S S—
% 0 1 2 3 4 (@)



Principales Diferencias/Ventajas del enfoque
PATEXxpert comparado con las herramientas
existentes

— Alta flexibilidad

— Transparente/ trazable

— Automatico

— Incorporacion de semantica (Kc)

— Incorporacion de ML

— Incorporacion de elementos innovadores (p.ej. C.I.A.)

()

R
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Algunas
herramientas

Patent factor

onibles Ipscore Patent value Index Patentratings ENFOQUE
L EPO predictor Oceantomo PROPUESTO
Criterios Patentcafe
Observados
Tipo de Enfoque Stfl'ntaﬂt'vf) y Monetario Slﬁ“ntit 'VP y Cualitativo Cualitativo
morieilail 1oreLdrl
1)Estimacion
comparativa (Score)
1)Estimacién
compaSiEs 1) Estimacion 1)Estimacion .2) Peso de los
(Score) . ; indicadores
comparativa comparativa o
: (Patent Factor (Score) (ElIE C SSETnG:)
Output final de 2)Peso 1) Valor
= A q Index) L
representacion del indicadores monetario en . 3) Posicion de la
: . 2)Expectativas
valor (Diagrama Ddélares . - patente en contexto
i 2)Valor monetario | de viday -
radial) . . . (mapa tecnolégico)
en Doélares supervivencia
3)Valor B ) [rEifEmis 4) Proceso abierto a
monetario subsiguientes
evaluaciones
comparativas
Alcance de Todas las SullD PEEMES Solo patentes de S0 [EiETIEs
NN de Estados P - de Estados Todas las patentes
aplicacion patentes ] Estados Unidos .
Unidos Unidos
1) Automaético y/o
Semi- Semi-automatico
automatico Automatico Automatico Automatico
Automatizacién 2) Con opcién de
incorporacion de input
de asesor experto
(impactos cruzados)
1) Bajo
2) Algoritmo
para calculo de
resultados en
base al aporte
del usuario en B 1) Alto
| 1) Alto
la evaluacién 1) Alto
2) Proceso
de cada . 2) Proceso
. S . computacional 2) Proceso .

Nivel indicador segun asociado a la 2) Proceso computacional computacional
computacional criterios Computacional P asociado a la BD de
. BD de la ; asociado a la
internos asociado a la BD patentes la USPTO y

ELPI) 7Tl de la USPTO EDEELE a la BD de patentes
BD de datos de USPTO P

3) Proceso de
evaluacion
independiente
no asociado a
un BD de
patentes
externa

mercado

mundiales Espacenet
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Algunas
herramientas

Patent factor

onibles Ipscore Patent value Index Patentratings ENFOQUE
L EPO predictor Oceantomo PROPUESTO
Criterios Patentcafe
Observados
Técnicas de |ecn|c§§ g Técnicas de
. Porcesamiento | extracciony extracmon_}/ extraccion y
PTEEESEMIETIO O] a nivel de recuperacion de s A recuperacion de
texto completo de No Sl de informacion recuperact .
| metadatos de la | informacién a - informacion a partir
a patente . a partir del
patente partir del fulltext del fulltext de la
fulltext de la
de la patente patente
patente
Necesidad de Input
inicial por parte del .
ISR Si No No No No
Transparencia Media Muy Baja Baja Baja Alta
. Legal
Categorias de Legal, oy . .
casicacion e os | ecnoiogoo, | (SO0 |leroltguo de | foum | Legal tecrelog ce
Indicadores usados | comercial : 9 ’
costes
Alrededor de 50
, indicadores iniciales
MITTIERE D12 ropuestos a priori
indicadores 40 6 20 50 prop S ap '
o Interrelacionables.
utilizados
Incrementables.
Factorizables.
1) Permite gestion de
modelos de
evaluacion
1) Permite
Flexibilidad en &l gestién de las 2) Manejo de
proceso de evaluaciones indicadores segun
., No No No - .
evaluacion de patentes distintas motivaciones
realizadas por
los usuarios 3) Posibilidad de
entrenar el sistema en
base a distintos
modelos
Si, determinacion de
No, La No,La No, La la relevancia de

Factorizacion de
indicadores segun
relevancia

relevancia de
los indicadores
es
preestablecida
a priori

relevancia de
los indicadores
es
preestablecida
a priori

No,La relevancia
de los indicadores
es preestablecida
a priori

relevancia de
los indicadores
es
preestablecida
a priori

indicadores segun
contexto,
sistematizada
mediante técnicas de
Aprendizaje
Automatico
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1. Desafios: el dificil reto de la
valorizacion

2. Estrategias: métodos de
evaluacion/meéetodos de valorizacion

3. Oportunidades: algunos casos de
estudio
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Caso 1.
Valorizacion de proyectos: Aplicacion
del modelo TIME en proyectos de
Biotecnologia en Costa Rica.
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El modelo TIME

Documentacion; Vigilancia
descripcién Tecnolégica (T/E)
técnica (D) (VT)

Potencial de
Mercado (40%)

Potencial
Innovador (60%)

indice total del
proyecto

Test de Mercado

Indicador Peso [%]
POTENCIAL INNOVADOR 60
1. Estado del Arte 25
1.1 Soluciones tecnologicas actuales 20
1.2 Oferta comercial de tecnologia afin 50
1.3 Desarrollos existentes 30
2. Ventajas 20
2.1 Funcionalidad de la nueva propuesta 35
2.2 Disponibilidad y ventajas en costos sobre otras soluciones 30
2.3 Complejidad para implementar la nueva solucion 15
2.4 Inversiones necesarias para implementar la nueva solucion 20
3. Base Industrial Conocida 15
3.1 Existencia de empresas del sector con capacidades | 45
adecuadas
3.2 Atractivo para las industrias del entorno 55
POTENCIAL DE MERCADO 40
4. Aplicaciones Industriales 15
4.1 Aplicaciones reales; sectores de interés 60
4.2 Tendencias de la regulacion y normatividad 10
4.3 Aplicaciones o sectores de interés potencial 30
5. Oportunidades de Mercado 15
5.1 El mercado nacional e internacional 50
5.2 Tendencia de crecimiento del mercado 25
5.3 Ingresos que podria generar la nueva tecnologia vs. sus | 25
costos
6. Barreras para la Comercializacion 10
6.1 Situacién del monopolio tecnolégico en el mercado 50
6.2 Conocimiento de las empresas sobre la tecnologia 20
6.3 Barreras técnicas 30
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