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Tematicas

-La propiedad industrial en las Universidades.

- El vinculo Universidad- Empresa. Analisis de las
experiencias Internacionales.

- Tipos de Acuerdos de transferencia de tecnologia
utilizados en las relaciones Universidades-Empresa.



Una Introduccion necesaria oo

- Mision social de las universidades

- Se realizan en las universidades creaciones que son protegidas
por diversas vias, solo nos referiremos a las protegidas por el
campo de la propiedad industrial.

- Discusion actual si la via idonea es la proteccion por la via de
la propiedad industrial.

- Ejemplos de regulaciones existentes en diferentes paises, tanto
en normas generales, como en las normativas internas de las
propias universidades.

- Definir las normas legales en Cuba que regulan la proteccion
de las creaciones en las universidades.
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Acciones necesarias para la proteccion y comercializacion
de los resultados de las universidades

La definicion del momento oportuno de realizar
las publicaciones cientificas

*Recibir el asesoramiento especializado para definir
las vias de proteccion de los resultados

e Diseflar una correcta estrategia de comercializacion
de los resultados.



La Propiedad industrial en las Universidades o0

El control que debe existir de los registros necesarios y las
licencias para la adquisicion de los derechos, la produccion y
la comercializacion de los resultados.

El control del cumplimiento de las obligaciones
contractuales pactadas. Definicion oportuna de las
modificaciones necesarias al contrato a partir de la firma de
suplementos y su terminacion.
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 VVinculos permanentes con las partes para solucionar a tiempo
cualquier divergencia, definir el momento adecuado de realizar
las reclamaciones pertinentes.

* De acuerdo a la estrategia de comercializacion a adoptar,
definir cuando es procedente el abandono, o la renuncia de los
derechos adquiridos, o no realizar las prorrogas o renovaciones
estipuladas para las diferentes modalidades.
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«Consultar la informacion de patentes y realizar las busquedas
de otras modalidades de la propiedad industrial.

*Tener un Sistema de Vigilancia tecnoldgica, que permita darle
seguimiento a los derechos adquiridos en los diferentes paises,
para evitar las violaciones de éstos por terceros y otros
pPropositos.

Universidades de diversas latitudes han establecido
politicas y normas juridicas sobre Pl a partir de una
correcta proteccion de los resultados, de los intereses de
todos los actores implicados y de los procesos de
transferencia.



Vinculo Universidad-Empresa e0oo

Formas de Organizacion para la Transferencia de
Tecnologia en las Universidades

Creacion
Oficinas de

Transferencia de Fundaciones en las

Tecnologia que Universidades
forman parte de

las
Universidades

Organizaciones

Externas Conclertan Contratf)s

»

Universi
dades
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Experiencia Internacional
Estados Unidos
Massachussetts Institute of Technology (MIT)
a ) 4 )
In(\:/zz':imagi%n Oficina de Patente,
J Derecho de Autor
Mycro systems Licencias
\Jndustrial Group/ \_ y )
l l 35% primeros $ 50 000
Colaboran en Distribucion regalias < 25 % segundos $50 000
Investigacion 18 15 % en lo sucesivo
empresas
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Vinculo Universidad-Empresa

Experiencia Internacional

Estados Unidos

Universidad de Stanford

Creado con las contribuciones
20 companfias pagan cuota
anual $ 150 000, que otorgan
ciertos derechos

Recibe apoyo de las
Empresas
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Experiencia Internacional

Estados Unidos

Universidades Universidades
60 % ingresos

(" Organizaciones ) 4 N
Externas ., :
e Do 40 % Fundacion propia
I_J. I\COCQI-L:II Ingl’eSOS
\_ Corporation Y, \_ )
Gestionan la proteccion Estructura mas autonoma
de los derechos de Pl y e independiente, supone
la Transferencia de una via adecuada de

Tecnologia relacion con la empresa
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Espana
Modelo Modelo
Fundaciones Universidad-Empresa Oficinas de Transferencias de

Resultados de Investigacion (OTRI)

31 fundaciones en 17 Estructuras de Interfase
Comunidades agrupadas en una Red OTRI.
Autonomas gestionan Facilitan la relacion
contratos, vigilancia Universidad-Empresa.

tecnoldgica, valoran
los resultados
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Experiencia Internacional

Alemania

Institute Max-Planck Universidades
70% Ingresos

4 Instituto Central
Gardin Innovation de

(0]
0 Transferencia

ingresos g y
e Tecnologia (IPAL
\ ola {IPAL),
Valora los resultados a
ser protegidos en
Alemaniay en el ext, Se encarga _de f_o,mentar la

concierta contratos de Comel’ClaleaCIOH d? las

licencias tecnologias protegidas

mediante Pl
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Experiencia Internacional

Asia

Japon China

Oficinasde TT
Parqgues Tecnologicos (70)
Incubadoras Empresa

Oficinas de TT dentro o
fuera de la universidad

Elemento comun. Estas organizaciones estan orientadas por el
Estado y respaldadas por las legislaciones de Transferencia de

Tecnologia.

Problemas comunes: Recursos humanos especializados,
financiar el costo del personal.



Vinculo Universidad-Empresa

Experiencia Internacional

Ameérica Latina

Estudio realizado por el proyecto PILA 2010,
analizaron las organizaciones de TT en las

Universidades.

Proyecto esta integrado por 15 universidades

latinoamericanas.

Paises

Brasil, Argentina, Bolivia Chile, Cuba, Colombia
Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala,
Honduras, México, Nicaragua, Panama, Peru,

Uruguay, Venezuela




Tipos de organizaciones de Transferencia de Tecnologia cece
en las Universidades de la RED PILA ::o
o

0O Empresas externas

B Unidad externa

O Un area dentro de la universidad
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Experiencia Internacional

Brasil

Universidad de Campinas .,
(UNICAMP)

Ejemplo: Innova-UNICAMP

|
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Bhipor (patente)

Condiciones licencia
Licencia exclusiva, 1, 5% regalias
sobre las ventas.

Innova Unicamp

Agencia de Innovacion y
TT. Se considera lider en
América latina por su
actividad de gestion.
TimaimnAa AlucaAdAAdAa. Ala 100
11Erie alreuceuor uc 1L£Z0
contratosde TT
firmados con empresas.
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Universidades Centroamericanas

Programa Universidad- Empresa «Puedes» entre Alemania
Y el Consejo Superior Universitario Centro Americano (2007-
2010)

Problemas detectados:
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Universidad- Empresa y el Estado

Inexistencia de una unidad encargada delaTT
Falta de politicas y marcos regulatoriosen PIy TT
Problemas con la negociacion de los derechos de PlI.
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Experiencia Internacional

Universidades Agrarias Latinoamericanas

Uruguay, Colombia y Ecuador

-Debilitamiento relacion Universidad-Empresa

-El estado ha perdido su papel de impulsar laTT

-Las experiencias son incipientes en las estructuras de Pl
yTT

-Falta de gestion, no existen politicas claras, falta de
personal especializado y falta de financiamiento.



Principales formas de transferencia de Tecnologia
a
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Contratos de Licencias

Acuerdos Investigacion Financiada

Convenios de Colaboracion
Consorcios tecnoldgicos

Creacion de Nuevas compaiias (Spin-Off)
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Con independencia de la variedad de estructuras organizativas que se
observa en la mayoria de las universidades a nivel internacional (a estas
Interfaces les corresponde la gestion de la PI, la negociacion y gestion de
los contratos de TT.

Los paises desarrollados muestran mayor experiencia en este tema, por el
rol que el Estado asume, y el respaldo de las legislaciones y politicas en
esta materia.



Ideas fundamentales =6

En América latina aunque se observan algunos ejemplos positivas, adn
muchas universidades carecen de una cultura en Pl y transferencia de
tecnologia, el Estado no tiene un papel muy protagbénico, se carece de
legislaciones y politicas que respalden la creacion de estas estructuras de
Interface y las estrategias de Propiedad Intelectual. Ello se debe en gran
medida al proceso de desregulacion de la transferencia de Tecnologia en
estos paises, y a la minima intervencion que tiene el Estado en estos
Procesos.

El reto que se plantea involucra a las Universidades, a las empresas y al
Estado, en funcion de disefiar e implementar sistemas de propiedad
Intelectual y de comercializacion adecuados, que se integren con otros
Instrumentos de politica, lo cual contribuira indudablemente a fortalecer
la relacion universidad-empresa en aras de facilitar la transferencia,
difusion y el uso eficaz de los conocimientos generados y protegidos, en
funcion del beneficio de la sociedad.



Cual es la Relacion Universidad — Empresa en
las condiciones actuales de la economia
cubana?




