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Havana club International, S.A.

Havana Club International S.A. es una empresa mixta creada en 
i b d 1993 l b C b R S A lnoviembre de 1993 por la empresa cubana Cuba Ron S.A. y el grupo 

francés Pernod Ricard con el objeto de desarrollar internacionalmente la 
marca Havana Club a través de la importante red de distribución 
internacional del grupo Pernod Ricard.

+
Colíder mundial

en la producción y comercialización de  
espirituosos

Principal productor Nacional de ron y 
propietario de las grandes Destilerías de 

la Isla.

+
espirituosos
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Havana club International, S.A.

Dirección General

Dirección 
Financiera

Dirección MKT, 
Comon y Ventas 

Dirección 
Exportaciones

Dirección  
Industrial

Dirección MK 
Internacional

Directivos 
Extranjeros

Diectivos 
Cubanos

Financiera

Dirección de 
Logística Cuba

Dirección Logística 
Internacional

Comon y Ventas 
Cuba

Exportaciones Industrial

Ronera 
San José

7 Direcciones 
Territoriales

Internacional

Museo del Ron g

HCI S.A. inauguró en febrero 2007 la ronera San José de las Lajas, destinada a
la producción de rones oscuros, que permite enfrentar y satisfacer la demanda en el
mercado nacional e internacional.

A través del Museo del Ron, HCI S.A. garantiza al turista visitante un encuentro
con la historia, tradición, proceso de producción y calidad del Ron de Cuba.
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HAVANA CLUB, 22 DEL WORLD’S TOP 100

PRESENTE EN148 PAÍSES  
3,8 MILONES DE CJS DE 9 L

Principales Mercados

Alemania

1%
57%

España
Alemania

1%
31%Cuba Italia 

11%
Chile
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HAVANA CLUB, 22 DEL WORLD’S TOP 100
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HAVANA CLUB, 22 DEL WORLD’S TOP 100

Bacardí es líder en crecimiento 
de ron  pero Havana Club está 

Marcas Premium que más 
contribuyen al crecimiento de de ron, pero Havana Club está 

cerca en el N ° 2 bebidas espirituosas

0,9Absolut +8,7 %
0,7

0 5

Bacardi Rum +3,8 %

H Cl b R 14 9 %

0,9

0,5

Johnnie Walker +6 %

Jameson +15,9 %

0,5

0,2

Havana Club Rum +14,9 %

Captain Morgan Rum +2,5 %

0,5

0,4

Havana Club Rum +14,9 %

Ballantines +7,2 %

J k D i l 4 %
,

0,0

p g ,

Appleton Rum -2,7 %

0,3

0,3

0,3

Jack Daniels +4 %

Nikka Whisky +28,1 %

Russian Standard +13,4 %

-0,1Cacique Rum -2,5 %

-0,1

-0,2

Baileys -1,5 %

J & B -4 %
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-0,3Wyborowa -13,6 %

09-10 crecimiento en Mcs



HAVANA CLUB, 22 DEL WORLD’S TOP 100

World’s Top 60/100 

Bacardi vende 8.8 millones de cajas y Captain Morgan 6.3
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millones en USA, territorio prohibido para Havana Club.



HAVANA CLUB, 22 DEL WORLD’S TOP 100

Tradición + calidad + marketing y comunicación = éxito

VISION : LIDERAR EL MERCADO DE LOS RONES PREMIUM 
CONSTRUYENDO UNA MARCA CUBANA ICONICA

“Nothing compares to 

HAVANIZACION

Nothing compares to 
Havana”
Dispositivo « Havana 
Cultura»

PREMIUMIZACION

Cultura

Gama
prioridades productos  PREMIUMIZACION prioridades productos, 
nuevos productos, 
promociones

HERENCIA Y 
COCTELERIA

Master Class
Grand Prix
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COCTELERIA Grand Prix
Museo del Ron
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Variantes para reclutar Variantes para expertosPilares de marca

Trae experiencia en la 
fabricación del ron, 

Representa a la marca 
en cada segmento

Trae optimismo, vitalidad y 
accesibilidad
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rareza y exclusividad



HAVANA CLUB, 22 DEL WORLD’S TOP 100

En 2010 se lanzó en Cuba y el 
 H  C  S ó  mundo Havana Club Selección 

de Maestros
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Estrategia marcaria. Defensa de la marca

Para Havana Club y el Grupo PR activos más valiosos:

Personas: 18 000 “créateurs de convivialité”

MARCAS

14 MARCAS ESTRATÉGICAS DE ESPIRITUOSOS Y CHAMPAGNES 4 MARCAS PRIORITARIAS 
DE VINOS PREMIUM

18 marcas locales claves

26 000 registros de marcasDatos
Claves
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Estrategia marcaria. Defensa de la marca

10 reglas de oro de la PI en el grupo

Vigile y compruebe la disponibilidad 
de nuevas marcas

Registre y renueve a nombre de su 

Identifique la marca con 
® o TM

Registre y renueve a nombre de su 
titular legalSi no se usa, se pierde

Use la marca tal como está No permita que las marcas se 
registrada conviertan en genéricas

Vigile el mercado para evitar violaciones

Propiedad Intelectual no son solo las marcas

Use las marcas de otros solo con sus consentimientos
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Consulte a los especialistas



Estrategia marcaria. Defensa de la marca

marcas HAVANA CLUB :

cartera de más de 948 marcasDatos cartera de más de 948 marcas

más de180 territorios

• Tipología de las marcas HAVANA CLUB :

Datos 
Claves

l e l L

Marcas verbales Marcas figurativas y 
semi-figurativas

Marcas 
figurativas 

tridimensionales
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Estrategia marcaria. Defensa de la marca

Um: paises

MARCA
1993 2003 2008 2010

Año

HAVANA CLUB 87 164 178 186

Crecimiento de registroCrecimiento de registro

164
178 186

+99
87

de
 p

aí
se

s

Crecimiento de registro

Nu
m

. 

1993 2003 2008 2010
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Estrategia marcaria. Defensa de la marca

Rusia 19Benelux 29Canadá 12

Francia 18

Chi 8Cuba 25 China 8

Argentina 12

Chile 11

Unión Europea: 18 registros marca 
comunitaria
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comunitaria



Estrategia marcaria. Defensa de la marca

Datos 
Claves

Más de 40 procesos administrativos en curso

Más de 10 procesos judiciales en curso

Marketing y ventas: Deben ser 
primeros en materia de vigilancia de 
la competencia

Logramos: Nulidad de las marcas HC  
de Bacardí en Croacia, Tajikistan, 
Kyrghistan y Bahamas
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Kyrghistan y Bahamas



Estrategia marcaria. Defensa de la marca

40% Mercado espirituosos.

Bloqueo y Sección 211 (Ley Bacardí) 

Bacardí ha comercializado ron Havana 
Club hecho en Bahamas y Puerto Rico.

USA

Caso relevante vs Bacardí

2006 Cubaexport no obtiene licencia OFAC para renovar 
marca HC. Fundamento Sección 211

Aplicación retroactiva Fundamento de Apelación Aplicación retroactiva Fundamento de Apelación 

No acorde a principios OMC Fundamento de decisión OSD

06/18/07 - 21 -



Estrategia marcaria. Defensa de la marca

España

Ventas por más de 250000 C9L

6 7 % del total de ventas HCEspaña 6.7 % del total de ventas HC

Añejo 7 es 45% del total de las ventas

Caso relevante vs Bacardí

TS Español desestima recurso de casación incoado por Bacardí . 
Fundamento Prescripción de la acción restitutoria

El registro de la marca HC nº 99.789 permanece a favor de 
HCH.

Los registros de las otras marcas HC permanecen a favor de 
HCH
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HCH.
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Defensa de la marca en ciberespacio. Redes 
Sociales. RSC

REDES SOCIALES Excelente herramiento de publicidad y 
comunicación que HCI utiliza.

Donde está el peligro

Implica un fuerte trabajo de vigilancia en la defensa de la 
marca

Contra los derechos de propiedad reproducción de la marca en Contra los derechos de propiedad 
intelectual

reproducción de la marca en 
página web, nombre de usuario, 
dirección URL....

Contra la imagen de la marca
Mensajes contrarios a la política 
de RSC

Mensajes contrarios a la RSC del 
Grupo PR y de HCI promoviendo un 
consumo irresponsable de 
alcohol, consumo de alcohol en 

Contra las reglamentaciones públicas 
locales en materia de publicidad

menores de edad…

Podria entenderse que contenido 
viene de nosotros
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viene de nosotros



Defensa de la marca en ciberespacio. Redes 
Sociales. RSC

www.facebook.com/havanaclub

Acciones

Medidas preventivas Medidas preventivas 

Supervisión y vigilancia

Acciones judiciales o 
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extrajudiciales



Defensa de la marca en ciberespacio. Redes 
Sociales. RSC

Responsabilidad Social Corporativa

Por un consumo de alcohol 
ES O S ERESPONSABLE!!!

SI BEBES NO MANEJES
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SI BEBES NO MANEJES


