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Havana club International, S.A.

Havana Club International S.A. es una empresa mixta creada en

noviembre de 1993 por la empresa cubana y el grupo
francés Pernod Ricard con el objeto de desarrollar internacionalmente la

marca Havana Club a través de la importante red de distribucion
internacional del grupo Pernod Ricard.

.- My
e Pernod Ricord

Principal productor Nacional de rony Colider mundial
propietario de las grandes Destilerias de en la produccién y comercializacion de
laIsla. espirituosos
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Havana club International, S.A.

Direccion General

Diectivos
Cubanos
' J ! ! Directivos
Direccion Direccion MK Direccion MKT, Direccion Direccion 2Ll jlie
Financiera Internacional Comon y Ventas Exportaciones Industrial

Cuba
I | |
7 Direcciones Direccion Logistica Direccion de Ronera
Museo del Ron . . e .
Territoriales Internacional Logistica Cuba San José

HCI S.A. inaugurdé en febrero 2007 la ronera San José de las Lajas, destinada a
la produccién de rones oscuros, que permite enfrentar y satisfacer la demanda en el

mercado nacional e internacional.

A través del Museo del Ron, HCI S.A. garantiza al turista visitante un encuentro
con la historia, tradicion, proceso de produccion y calidad del Ron de Cuba.
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HAVANA CLUB, 22 DEL WORLD’S TOP 100

PRESENTE EN 148 PAISES PRINCIPALES MERCADOS
3,8 MILONES DE CJSDE 9 L
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HAVANA CLUB, 22 DEL WORLD’S TOP 100
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HAVANA CLUB, 22 DEL WORLD’S TOP 100

BACARDI ES LIDER EN CRECIMIENTO MARCAS PREMIUM QUE MAS
CERCAENELN®°2 BEBIDAS ESPIRITUOSAS
Absolut+8,7%
BacardiRum+3,8% 0,7
Johnnie Walker +6%
Jameson+15,9%
HavanaClub Rum +14,9% 0,5
HavanaClub Rum +14,9%
Ballantines +7,2%
Captain Morgan Rum +2,5% 0,2 Jack Daels +4%
Nikka Whisky +28,1%
Appleton Rum-2,7% 0,0

Russian Standard +13,4%

Baileys-1,5%

CaciqgueRum-25%  -0,1 ! J&B-4%

Wyborowa-13,6% -0,

09-10 crecimiento en Mcs
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HAVANA CLUB, 22 DEL WORLD’S TOP 100

WORLD’S TOP 60/ 100

Brand IVWSR 2009 Mcs 2010E Mcs
31| Sobieski WVodka K] 3.1
32| Stolichnaya (outside F 3.1 3.1
I3 |Finlandia 3 ]
Famous Grouse 7
Seagram Gin 3 .
36| Suntory Whisky 2,2 2.8
37 | Campari Bitters 2.7 2.8
38| Russian Standard 2,2 2.5
WWilliann PEE' 2,4 2.5
2.5 2_.5
2.3
Jim Beam 1,9 2 3
Grants Scotch 2.2 2.3
Label 5 2,2 2.5
Bombay 2 2,2
Glen's WVodka 1.9 2.1
Campari RTD 2.1 2,1
Southern Comfort 2,2 2.1
Aperol 1.7 2
Black Velvet Canadian 2.1 2
52| Gold Krone Wilthen 2.1 2
53| Teachers 1.7 1.9
i . EjKetelOne 18 19
Skyy Vodka S5 (Canadian Club Whisky 1.9 1.9
26| Svedka 2.8 3.3 56| Remy Martin 1,9 1.9
27 |Dewars 3.2 3.3 5?
Branca Fernet 58 | Patron 1.7 1.8
59| Canadian Mist 1.8 1.8
FA Clan Campbell 1.8 1.8

BACARDI VENDE 8.8 MILLONES DE CAJAS Y CAPTAIN MORGAN 6.3
MILLONES EN USA, TERRITORIO PROHIBIDO PARA HAVANA CLUB.
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HAVANA CLUB, 22 DEL WORLD’S TOP 100

TRADICION + CALIDAD + MARKETING Y COMUNICACION = EXITO

VISION : LIDERAR EL MERCADO DE LOS RONES PREMIUM
CONSTRUYENDO UNA MARCA CUBANA ICONICA

“NOTHING COMPARES TO

HAVANIZACION HAVANA®
DISPOSITIVO « HAVANA
CULTURA»
GAMA
MIUMIZACION PRIORIDADES PRODUCTOS,

NUEVOS PRODUCTOS,
PROMOCIONES

HERENCIA Y MASTER CLASS

COCTELERIA GRAND PRIX
MUSEO DEL RON
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HAVANA CLUB, 22 DEL WORLD’S TOP 100

e 8

H’E1Ii'l;i
lub/

REPRESENTA A LA MARCA
EN CADA SEGMENTO

06/18/07

TRAE OPTIMISMO, VITALIDAD Y
ACCESIBILIDAD

T
B - l__.__:! o

TRAE EXPERIENCIA EN LA
FABRICACION DEL RON,
RAREZA Y EXCLUSIVIDAD
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HAVANA CLUB, 22 DEL WORLD’S TOP 100

EN 2010 SeE LANZO EN CUBA Y EL
MUNDO HAVANA CLUB SELECCION
DE MAESTROS
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HAVANA CLUB, 22 DEL WORLD’S TOP 100

A CUBAN COCKTAIL  *, "N
X

BRINKR

DESERVES A
{:UBIH HHH .'[l'.IHl VKR

IN HAVANA, g
WHEN YOU CAN T MOTHING :....,1..."

_COMPARES {3855

JERE, NO-DNE IS EVERLEFT %, [& 2= FIND A PARTY,
A T YOU THROW ONE - T0HrvAM

COMPARES |'7

T0 AGE ON THEIB OWN . 1

T Wi B T I
: Hn.vm#.u. c:ULTuH.m TR \
L e a8 HAVANA CULTURA
E | ' FESTIVAL GUIDE
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ESTRATEGIA MARCARIA. DEFENSA DE LA MARCA




ESTRATEGIA MARCARIA. DEFENSA DE LA MARCA

PARA HAVANA CLUB Y EL GRUPO PR ACTIVOS MAS VALIOSOS:

PERSONAS:. 18 OO0 “CREATEURS DE CONVIVIALITE”

MARCAS

14 MARCAS ESTRATEGICAS DE ESPIRITUOSOS Y CHAMPAGNES 4 MARCAS PRIORITARIAS
DE VINOS PREMIUM

18 MARCAS LOCALES CLAVES

26 O00 REGISTROS DE MARCAS
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ESTRATEGIA MARCARIA. DEFENSA DE LA MARCA

10 REGLAS DE ORO DE LA Pl EN EL GRUPO

VIGILE Y COMPRUEBE LA DISPONIBILIDAD

DE NUEVAS MARCAS

S REGISTRE Y RENUEVE A NOMBRE DE SU
I NO SE USA, SE PIERDE TITULAR LEGAL

USE LA MARCA TAL COMO ESTA

REGISTRADA
PROPIEDAD)

INTELECTUAL

10

REGLAS
DEORO

USE LAS MARCAS DE OTROS SOLO CON SUS CONSENTIMIENTOS
CONSULTE A LOS ESPECIALISTAS
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ESTRATEGIA MARCARIA. DEFENSA DE LA MARCA

MARCAS HAVANA CLUB:

CARTERA DE MAS DE 948 MARCAS
MAS DE 180 TERRITORIOS

* TIPOLOGIA DE LAS MARCAS HAVANA CLUB :

MARCAS VERBALES MARCAS FIGURATIVAS Y MARCAS
E E| | :1 | Efc_"l El TRIDIMENSIONALES
ITAYARNA CLLILE
NIRRTy

'ABAHA KJIYh
e RN BRERE
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ESTRATEGIA MARCARIA. DEFENSA DE LA MARCA

Um: paises

MARCA ANo
1993 2003] 2008
HAVANA CLUB 87 164 178

Crecimiento de registro

178 186

( 164

+99 <

m Crecimiento de registro

Num. de paises

1993 2003 2008 2010
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ESTRATEGIA MARCARIA. DEFENSA DE LA MARCA

Canada 12 Benelux 29 Rusia 19

Francia 18 I'j
3

4

Cuba 25

Argentina 12

4

UNION EUROPEA: 18 REGISTROS MA@
COMUNITARIA
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Chile 11




ESTRATEGIA MARCARIA. DEFENSA DE LA MARCA

MAS DE 40 PROCESOS ADMINISTRATIVOS EN CURSO

MAS DE 10 PROCESOS JUDICIALES EN CURSO

HAwWANNA  HAVANERA

MARKETING Y VENTAS: DEBEN SER
PRIMEROS EN MATERIA DE VIGILANCIA DE
LA COMPETENCIA

LOGRAMOS: NULIDAD DE LAS MARCAS HC
DE BACARDI EN CROACIA, TAJIKISTAN, et
KYRGHISTAN Y BAHAMAS -

€3]

06/18/07 - 20 -



ESTRATEGIA MARCARIA. DEFENSA DE LA MARCA

» 40% MERCADO ESPIRITUOSOS.
> BLOQUEO Y SECCION 211 (LEY BACARDI)

» BACARDI HA COMERCIALIZADO RON HAVANA
CLUB HECHO EN BAHAMAS Y PUERTO RICO.

CASO RELEVANTE vs BACARDI

2006 CUBAEXPORT NO OBTIENE LICENCIA OFAC PARA RENOVAR
MARCA HC. FUNDAMENTO SECCION 211

¥

r ) - ﬂ
APLICACION RETROACTIVA ———p FUNDAMENTO DE APELACION H%ﬁ;_

FUERTO BACAN FE

&
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ESTRATEGIA MARCARIA. DEFENSA DE LA MARCA

> VENTAS POR MAS DE 250000 C9L,
> 6.7 % DEL TOTAL DE VENTAS HC

» ANEJO 7 ES 45% DEL TOTAL DE LAS VENTAS

CASO RELEVANTE vs BACARDI

TS ESPANOL DESESTIMA RECURSO DE CASACION INCOADO POR BACARDI .
FUNDAMENTO PRESCRIPCION DE LA ACCION RESTITUTORIA

\ 4

EL REGISTRO DE LA MARCA HC N2 99.789 PERMANECE A FAVOR DE
HCH.

LOS REGISTROS DE. LAS OTRAS MARCAS HC PERMANECEN A FAVOR DE
HCH.
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Defensa de la marca en ciberespacio. Redes
Sociales. RSC




Defensa de la marca en ciberespacio. Redes

Sociales. RSC

myspace P orku

REDES SOCIALES l:* EXCELENTE HERRAMIENTO DE PUBLICIDAD Y
COMUNICACION QUE HCI UTILIZA. @EDO CUE.
H‘{veginl n Louch with your frlends
IMPLICA UN FUERTE TRABAJO DE VIGILANCIA EN LA DEFENSA DE LA e Q‘
Xangaor '

MARCA

Tag WorldH
h I Who's In?

DONDE ESTA EL PELIGRO

\ 4

CONTRA LOS DERECHOS DE PROPIEDAD REPRODUCCION DE LA MARCA EN
——  DAGINA WEB, NOMBRE DE USUARIO,

INTELECTUAL DIRECCION URL.....

CONTRA LA IMAGEN DE LA MARCA MENSAJES CONTRARIOS A LA RSC DEL
GRUPO PR Y DE HCI PROMOVIENDO UN

MENSAJES CONTRARIOS A LA POLITICA
CONSUMO IRRESPONSABLE DE

DE RSC ALCOHOL, CONSUMO DE ALCOHOL EN
MENORES DE EDAD...

CONTRA LAS REGLAMENTACIONES PUBLICAS

LOCALES EN MATERIA DE PUBLICIDAD —, PODRIAENTENDERSE QUE CONTENIDO

VIENE DE NOSOTROS
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Defensa de la marca en ciberespacio. Redes

Sociales. RSC

wrmmat Fxplorer

[ e —— N |
n  Affichage

| Faceboak | Jeff Robinson

» WWW.FACEBOOK.COM/HAVANACLUB

fﬂ:Ehnﬂk search HAYANA CLUE - Coech Repusblic | Facebood - Windows Internet Exphborer

P

i - |ﬁ ftbp: [ieemesy facabook. comyipagesiHAYARNS-CLLB-Caach-Bepubic /322 1 2933678

Jeff Robinson | « = = a 3

Info 1 v
d AT ;;." -I K7 Photos de Fan de HOVANA C.., IH'*'-'-'*M"- CLUG - Coech .., 3¢ I I
Epenp-ewhnam'tﬁ'le et e e

personally, send him 2 e =
=L T - -
> I 1 HAVANA CLUB - Czech Republic Hay
About Me 2 ’- kdy? mi denove HavankyClubiCrku koug
[ — - S geremdre 2009, 2 0506 e i A — -
Send Jeff a Message Basic Info - Bhootn
WL o b ' Plartin Bures. Josef Chose, arpherita A
Information AEmENT oA

B Contact Information

Boston, MA

HAVANA CLUB - Crech Republic v
Facehook 3 novemore i 203 . Coomenter e
il naloveE Te Barietk ngsuE, L
ACCIONES ] affcher izs 2 commienizess

HANVANA CLUB - Cxech Republc Ho
jeding bar, sklenka a dal uz o znate <48

MEDIDAS PREVENTIVAS

SUPERVISION Y VIGILANCIA

xY lva Bafowd, Midasla Braboovd, Romn
Smeny Ca
ACCIONES JUDICIALES O A

EXTRAJUDICIALES

HAWVANA CLUBR - Cxech Repubhc Kot
Havankou, t=n-at” zpiscobem rychlim op

06/18/07 - 25 -



Defensa de la marca en ciberespacio. Redes
Sociales. RSC

RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

A

POR UN CONSUMO DE ALCOHOL
RESPONSABLE!!!

\ 4

SI BEBES NO MANEJES
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