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Preparar a la organizacion : _
(cultura), manejo de los La Gestion de Procesos percibe la

organizacion o actividad, como un
sistema interrelacionado de procesos
gue contribuyen conjuntamente a su
eficiencia

activos intelectuales, los
flujos de informaciéon y los
procesos de trabajo

Activos Intangibles Negocilables




« De acuerdo con los principios y vocabulario
definidos en la Norma 1SO 9000:2000, UN

PIrocesS0 puede ser definidko como un

conjunto de actividades enlazadas entre si que,
partiendo de una o mas entradas (inputs) son
transformadas, generando un resultado
(outputs), es decir, es una secuencia de
actividades orientadas a generar un Vvalor
anadido sobre una entrada para conseguir un
resultado, y una salida que a su vez satisfaga
los requerimientos propuestos.




Existe gran interés y necesidad en hacer un uso efectivo de
los recursos en los proyectos de investigacion, razon por la
cual es conveniente trabajar en procesos colaborativos
involucrando a multiples actores.

Otro elemento a considerar es el tema de la titularidad de los
resultados de las investigaciones.

¢A quién pertenecen esos resultados?
¢ Como se resuelve el problema de las publicaciones?

., Como se realizara la transferencia de resultados a los
sectores a los que van dirigidos?

¢, Como proteger esos resultados, en todos los momentos del
trabajo en el proyecto?

Es por tanto imprescindible también , conocer sobre los
aspectos normativos y de gestion de los derechos de
propiedad negociacion de cualquiera de las manifestaciones
del conocimiento que sea creado.
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Figura 1. Identificacion de los procesos del Sistema de Propiedad Intelectual del CENSA

tomando como base las Pautas Rectoras.



Definicion del mapa del proceso

Definir diagramas de flujo de cada proceso

(Identificar operaciones)

Elaboracion de las fichas de cada proceso

Identificacion de Documentos |nlca0r_e§ de
recursos evaluacion




Diagramas de procesos claves

Diagrama del proceso
Evaluacion de Derechos

- Evaluacion de los proyectos
- Entrevista a investigadores y directores
- Revision planes Forum, ANIR, BTJ
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la ejecucion de los
proyectos (indagar
sobre posibles
derechos de terceros)
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»Se elaboraron y aplicaron siete listas de requisitos de acuerdo con lo
recomendado por Villoch, (10).

»En ellas se establecieron los aspectos medulares de la Propiedad
Industrial e Intelectual que deben tener atencidon (Guia para Diagnostico y
Controles del SNPI , adicionandole otros importantes para Icentros de | +D+

)

» El formato empleado en la elaboracion de las listas de requisitos (también
de chequeo para eveluar el siustema) fue el siguiente:

No. del Requisito acomprobar Referencia
Requisito

Listas elaboradas :

Solicitud de derechos
Colaboracion

Control de la informacion
Informacion de Propiedad Industrial
Evaluacion de derechos
Explotacion comercial

Aplicacion del SNPI
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Resultados obtenidos en la Gerencia de la
Propiedad Intelectual en el CENSA en los

ultimos 10 afos

La concepcion del Sistema Interno de Pl se apoyd en las
fortalezas del CENSA en la Gestion de la Calidad, que contaba
ademas con un Sistema General de esta especialidad, por lo
gue se insertdo armonicamente con el resto de los procesos del
centro y especialmente, del modelo 1+D+l.

La primera evaluacion de la implantacion del SIPI, una vez
transcurridos cuatro afios de su aplicacion, se realizdé con el
analisis del cumplimiento de las listas de chequeo.

ETAPA DE EVALUACION DE REQUISITOS CUMPLIDOS REQUISITOS NO
LOS REQUISITOS CUMPLIDOS
ANTES DE APLICAR SIPI 24 (33.8 %) 43 (60,5 %)
4 ANOS DESPUES DE 65 (91.5 %) 5(7 %)

APLICAR SIPI

Cumplimiento de los requisitos en las listas de chequeos previo y cuatro afnos
después de aplicado el SIPI./



procesos claves del sistema de Propiedad
Intelectual

Comportamiento de requisitos asociados a

B Valoracin de Hisoquedas

8 Plan de Obj. Protegibles

S Eval Proy. Colab

B Eval Coniralos Coineic.

B Derecho de Anlbor

8 Secreto Empresanal




Comportamiento del empleo de la proteccion por
la via del derecho de autor en el transcurso de los
ultimos 10 anos

Modalida 1999 200 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
0

d

Sofware 1 1 1 1 3 1 1

Obras

Cientific 5 2 7 4 2 1 4 1 2
as

Tesis 2
Multimed 1 1
a
Libros 1 3



Labor desarrollada en la capacitacion internay
externa, asi como en la asesoria a otras instituciones

Capacitacion interna:

»>11 ediciones del Curso Basico de Propiedad Intelectual para investigadores,
especialistas y técnicos.

» Superacion para los especialistas de Pl : Maestria en Gestion de Propiedad
Intelectual y Doctorado en Ciencias Veterinarias con mencion en Propiedad
Intelectual.

»Proyecto de colaboracion e intercambio con el bufete Buffette Becerrill, Coca &
Becerrill, Mexico (2003-2005)

Capacitacion nacional externa:

Se han impartido Cursos basicos: (INCA), Centro de Bioplantas, Ciego de
Avila, Instituto de Investigaciones Apicolas
(MINAGRY), Instituto de Investigaciones de la Cafia de Azucar (MINAGRI)

Asesorias integrales a otras instituciones en gerencia de Propiedad
Intelectual:

Centro de Biolplantas de Ciego de Avila, Instituto de Investigaciones Agricolas
(INCA), Instituto de Investigaciones Apicolas (MINAGRI), ICIDCA (MINAZ),



Docencia impartida en Post grado internacional:

»Proyecto de Doctorado en Biotecnologia Animal,
Venezuela (3 ediciones)

»Proyecto de investigacion Fundacion IDEA,
Venezuela

»Universidad Politécnica de Manabi, Ecuador



INTELECTUAL



MUCHAS GRACIAS



