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Practicas Comerciales Restrictivas:

“Los actos o el comportamiento de las empresas que, mediante el abuso o la
adquisicion y el abuso de una posicion dominante en el mercado, limiten el
acceso a los mercados o de algun otro modo restrinjan indebidamente la
competencia, con efectos o0 posibles efectos desfavorables sobre el
comercio internacional, especialmente de los paises en desarrollo, y sobre el
desarrollo econdmico de estos paises, o0 que, en virtud de acuerdos entre
empresas, formales o no formales, escritos o no escritos, tengan las mismas
repercusiones”

Vid. UNCTAD, El conjunto de principios y normas equitativos convenido
multilateralmente para el control de las practicas comerciales restrictivas, p.10.
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Analisis de las Practicas Comerciales Restrictivas en

el Proceso de Transferencia de Tecnologia.

Otorgar mayor peso al interés publico que al interés privado

l

Principio de proteccion del mercado nacional ante
la diferencia de estadios de desarrollo de las
empresas Yy organizaciones nacionales y las
extranjeras.

Década del 70 y 80 del siglo XX, se crearon Oficinas de Control del
Proceso de Transferencia de Tecnologia en varios paises

latinoamericanos.



Restricciones de las esferas de utilizacion, el volumen o el
territorio

Argentina
Ley No.21.617 sobre Transferencia de Tecnologia (1977)

Articulo 10. Se podra denegar la inscripcion de los actos juridicos (...)
cuando los mismos tengan alguna o varias de las siguientes
caracteristicas:

(...)

k) Permitan al proveedor controlar o regular la producciéon o
comercializacion del receptor mas alla de lo que sea necesario para
la proteccion de sus derechos bajo el acto en cuestion.



Restricciones despueés de la expiracion de los derechos de propiedad
industrial o de la pérdida del caracter secreto de los conocimientos

técnicos
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Brasil
Ley No.5772 Codigo de la Propiedad Industrial (1971)

Articulo 30. La inscripcion no surtird efecto alguno en lo que respecta
a las regalias, cuando se refiera a:

c) Una patente extinguida, en proceso de nulidad o cancelacion.

O~

Articulo 90 c). Disposicion analoga rela

Acto Normativo No. 015 (1975)

Articulo 4.5.2 Disposicion relativa a las clausulas restrictivas que
impidan la libre utilizacion de tecnologia cuando haya transcurrido
un periodo considerado razonable desde la transmision de las
iInformaciones.



Disposiciones relativas a laretrocesion

Meéxico
Ley de Transferencia de Tecnologia (1972)

Articulo 7. La Secretaria de Industria y Comercio no
registrara los actos, convenios o contratos (...)

Iv) Cuando se establezca la obligacion de ceder, a titulo
oneroso o gratuito, al proveedor de la tecnologia, las
patentes, marcas, Iinnovaciones 0 mejoras que se
obtengan por el adquirente.



Impugnacion de la validez

Brasil
Acto Normativo No. 015 (1975)

Articulo 2.5.2. El contrato (de licencia para explotar una patente) no podré:

(..)

b) Contener clausulas que, implicita o explicitamente, restrinjan o prohiban la
explotacion efectiva de la patente (...), en particular las que:

(..)

v) Estén destinadas a impedir que el concesionario impugne, por via
administrativa o judicial, los derechos de propiedad industrial reivindicados
u obtenidos en el pais por el cedente.



Restricciones de la exportacion

México
Ley de Transferencia de Tecnologia (1972)

Articulo 7. La Secretaria de Industria y Comercio no
registrara los actos, convenios o contratos (...):

(..)

vii) Cuando se prohiba o limite la exportacion de los bienes
0 servicios producidos por el adquirente, de manera
contraria a los intereses del pais.



Fijacion de los precios

Argentina
Ley No. 21.617 sobre Transferencia de Tecnologia (1977)
Articulo 10. Se podra denegar la inscripcion de los actos juridicos (...

cuando los mismos tengan alguna o varias de las siguientes
caracteristicas:

(...)

N

|) Establezcan precios de ventas a mayoristas, a minoristas, al publico
o al proveedor de la tecnologia o marcas, o la aplicacion a terceros
de condiciones desiguales para la venta de mercaderia o servicios

equivalentes.



Vinculacion

Argentina
Ley No. 21.617 sobre Transferencia de Tecnologia (1977)

Articulo 10. Se podra denegar la inscripcion de los actos juridicos (...)
cuando los mismos tengan alguna o varias de las siguientes
caracteristicas:

(...)

h) Establezcan la obligacion de adquirir materias primas, productos
iIntermedios o bienes de capital de un origen o fuente de
aprovisionamiento determinado.



Desregulacion neoliberal

(...) convertir laideologia y la politica neoliberal en
normativa transnacional, esto es, encasillar la economia
en un rumbo consagrado y plasmado en un tratado
internacional(...)

(...) arrebatarle a los paises latinoamericanos su
derecho aregular su mercado, a regular su apertura, a
regular su proteccion, imponerles una apertura que es la
negacion de lo que en la Historia hicieron para acceder
al desarrollo todos los paises que hoy son desarrollados

(..))

Tomado de: “Razones para oponerse al ALCA”. Osvaldo Martinez.
Revista Teorica y Politica CUBA SOCIALISTA.



Practicas Comerciales Restrictivas per se:

e Fijacion directa o indirectamente de los precios: reduccion de la competencia intramarca.

e La obligacion para el licenciatario de mantener la vigencia del derecho objeto de la
licencia.

e La obligaciéon que establezca una duracion de la licencia por un periodo de tiempo
superior al de la vigencia del derecho objeto de la licencia.

e Toda obligacion directa o indirecta impuesta a un licenciatario de no oponerse a la
validez de los derechos que ostenta el licenciante.

e Toda obligacion que establezca restricciones directas en cuanto al volumen de
produccién por parte del licenciatario: constituye una barrera al desempefio concurrencial; y
también provoca el mantenimiento de los precios.

e Toda obligacion que establezca restricciones, ya sea de manera directa o
indirectamente, a la exportacion por parte del licenciatario: se crearian dependencias de
redes de distribucion; y bloquearia la exportacion.

e La restriccion de la capacidad del licenciatario de explotar su propia marca o la de
terceros competidores (clausula de no competencia): restringe la capacidad del licenciatario
de administrar su actividad comercial.




= Acuerdos de vinculacién o ventas sujetas a condiciones suplementarias: con la
excepcion de las clausulas relativas al control de la calidad (que en el sistema anglosajon
EE.UU. se denominan licensing in gross o naked licensing y puede dar lugar a la caducidad
por No uso).

= La asignacion de mercados o clientes: provocaria un impedimento para que terceros
pudieran adquirir productos de un determinado proveedor; con excepcion de una licencia
exclusiva.

» El establecimiento de precios maximos o recomendados: estos pueden funcionar
como un punto de referencia.

= Las restricciones indirectas al volumen de produccién: a través del establecimiento
de montos de regalias mas elevados a partir de una determinada cuota de produccién; o
exigiendo que el licenciatario produzca observando determinadas normas en lo que
respecta al envasado o en la presentacion de los productos.

= Las practicas de Retrocesion: el licenciatario consiente en conceder al licenciante el
derecho a usar los perfeccionamientos y mejoras que él realice de la tecnologia licenciada;
cuando son exclusivas puede reducir los incentivos del licenciatario para tomar parte en
actividades de investigacion y desarrollo.

= Concesion reciproca de licencias: cuando no se trate de tecnologias complementarias
puede constituir un mecanismo que facilita la fijacion de precios o el reparto del mercado.



= Directivas de
Negociacion.

= Estudio de
Prefactibilidad.

Proceso de Inversion Extranjera en Cuba.

Oportunidad de Presentacion de la_ Decision por
; solicitud de Inversion al arte del C.E.
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gque se subordina la entidad
cubana con la solicitud de
evaluacion.

= Fundamentacion econdmica
(estudio de factibilidad).
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Ley No. 77 de 1995 “Ley de la Inversion Extranjera”



Proceso de aprobacion de las propuestas de
Inversion Extranjera en Cuba.

Presentacion de los documentos que amparan la
solicitud de inversion al MINCEX por parte de|
Ministerio correspondiente.

Evaluacion de la solicitud por parte del MINCEX:

* Grupo Tecnico de la Comision de Control de
Operaciones (OCPI).

e Comision de Control de Operaciones.

* Decision del MINVEC (definitiva o propuesta al
Comite Ejecutivo del Consejo de Ministros).

Evaluacion y decision definitiva mediante Acuerdo del
Comite Ejecutivo del Consejo de Ministros.




Derechos de Propiedad Industrial en el proceso de

Inversion Extranjera

Ley No. 77 de 1995
“Ley de la Inversion
Extranjera”

|

Como parte de la_fundamentacion
de la adopcion de la Ley en su ler
POR CUANTO se establece que
dentro de los objetivos que se
persiguen con la adopcion de la
misma se encuentra el acceso a
tecnologia _novedosa, necesaria

para el desarrollo del pais.

C

Resolucion No. 14 de

2001 , Res 25 /06, Res
No. 21/01 y Res No. 13/07
/ todas del MINVEC

\

Las dos primeras establecen el
procedimiento para desarrollar el proceso
de negociacion, presentacion de solicitudes
y evaluacion de las oportunidades de
inversion extranjeras, la tercera contiene la
Metodologia para la elaboracién del Estudio
de Factibiidad Econdmica que debe
presentarse en una solicitud de Inversion
Extranjera y la dltima requla la
presentacion, y _aprobacion de los
Contratos de Produccion Cooperada v

Administracion Prod., de Servi. y Hotelera.

Las solicitudes de inversion son sometidas en calidad de consulta a la OCPI para

gue esta dictamine sobre los aspectos de su competencia.

)
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Elementos en los cuales la OCPI basa su

analisis:

e Presencia de Practicas Comerciales Restrictivas.

 Valuacion adecuada de los activos involucrados (tanto si son
utilizados como aportacion o no).

* Proporcionalidad de la remuneracion erogada.

e Andlisis de la inclusion en los documentos vinculantes
(Convenio de Asociacion, Estatutos Sociales, Contrato de
Produccion Cooperada de Bienes o para la Prestacion de
Servicios y Contratos de Administracion Productiva, de
Servicios u Hoteleros, Contratos de Licencia o de Cesion) de
condiciones que garanticen una adecuada gestion de los
Derechos de Propiedad Industrial




Analisis de las Practicas Comerciales

El analisis debe centrarse ademas de en
eliminar los obstaculos al comercio, en
evitar la desnacionalizacion de las
empresas locales v en fomentar el interés
publico.




Analisis de la inclusion en los documentos vinculantes de

condiciones que garanticen una adecuada gestion de los
Derechos de Propiedad Industrial:

L

* Necesidad o no de adquirir conocimientos (Patentes o Know-How)
0 signos distintivos de uno de los socios o de un tercero.

» Determinacion de la necesidad, por no contar la parte cubana con
estos conocimientos.

» EI conocimiento previo de la solucion a traves p. ej. de un Acuerdo
de Confidencialidad Preliminar.

» Correspondencia del conocimiento a ser transferido a los resultados
esperados con su uso por la parte cubana.

» Adecuacion de la tecnologia a ser adquirida con la capacidad
Instalada.




Analisis de la inclusiéon en los documentos vinculantes

de condiciones que garanticen una adecuada gestion de
los Derechos de Propiedad Industrial:

|

» Resolucion Conjunta No0.1/98 del CITMA — MINCEX “Lineamientos e
indicaciones generales a cumplimentar por las entidades constituidas
con Capital cubano en materia de Marcas Comerciales”

» Estrategia marcaria destinada a garantizar el fomento de signos

distintivos cubanos en el mercado (marcas conjuntas). De modo que se
preserven los intereses nacionales.

= Régimen de titularidad de los Derechos de Propiedad Industrial
creados en el marco de la inversion (diferentes modalidades).

= Titularidad establecida sobre la base de la participacion efectiva en la

obtencion del derecho.

* Firma de Acuerdos de Cotitularidad cuando se hubiera escogido esta

forma.




Analisis de la inclusidn en los documentos vinculantes

de condiciones que garanticen una adecuada gestion de
los Derechos de Propiedad Industrial:

|

= Otorgamiento de los Derechos de Propiedad Industrial en la disolucion y
liguidacion de las empresas mixtas (posibilidades).




Concertacion de contratos de licencia de Derechos

de Propiedad Industrial fuera del proceso de
Inversion extranjera:

Licencia de Derechos de
Propiedad Industrial

S— —q/ —  —

Que sean sometidos en caracter de consulta a la OCPI por parte
de las autoridades administrativas correspondientes de cada uno
de los OACEs (ej. Direcciones de Negocios) las propuestas de
contratos y estudios de factibilidad que se hubieran podido haber
realizado a los efectos de que se proceda a hacer un _analisis de
los mismos — contenido en un Dictamen — sobre el cual se pueda
fundar la decision de continuar o no con la concertacion de cada
uno de estos actos.




No inclusion del conjunto de disposiciones
Inherentes a los contratos de licencia para la
transferencia de tecnologia.



Fundamentales Disposiciones Restrictivas

Incorporadas en los Contratos

» Exclusividad de venta de la producciéon hacia mercados extranjeros a traves
del licenciante o un tercero sin motivos justificados.

* Limitacion del volumen de produccion.

Pago de cuotas minimas (regalias) de no venderse los volumenes de
producciéon previstos.

*Pagos de regalias cuyo monto incluye derechos de propiedad industrial no
registrados en Cuba.

sInjustificado condicionamiento de la transferencia de tecnologia a las
materias primas del licenciante o a su aprobacion cuando proviene de otras
fuentes.

*Condicionamientos basados en la existencia de patentes o de marcas del
licenciante no registradas en Cuba.

*No prevision del derecho de las partes, al disolverse la empresa mixta, sobre
las patentes, tecnologias no amparadas por derechos de patentes y/o marcas
involucradas, que aportan una u otra de las partes.



Fundamentales Disposiciones Restrictivas

Incorporadas en los Contratos

» Aceptacion, sin previa evaluacion de la tecnologia transferida, de que
el contrato de licencia se basa en un know-how o de las disposiciones
necesarias en el contrato de licencia para corregir los términos y
condiciones pactados cuando pueda comprobarse la falta de caracter
secreto del mismo.

* Vinculaciones inaceptables sobre compromisos de confidencialidad
injustificados.

Pagos anticipados por perfeccionamientos o0 mejoras futuros
realizados por el licenciante.

*Transferencia gratuita e incondicional sobre perfeccionamientos y
mejoras realizados por el licenciatario.

*Obligacion de registrar los perfeccionamientos y mejoras del
licenciatario a favor del licenciante.



Es necesario que los paises en desarrollo consideren la
coordinacion como una prioridad normativa en si misma.
Estos paises deberian establecer o reforzar las estructuras
Institucionales adecuadas, que tendra como resultado una
mayor coordinacion entre los departamentos y agencias
gubernamentales pertinentes, con miras a elaborar politicas
de propiedad intelectual mas orientadas al desarrollo.

Tomado de: “Coordinacion de los paises en desarrollo en el
establecimiento de normas internacionales de propiedad
Intelectual.” Ahmed Abdel Latif. SOUTHCENTRE, junio de
2005.



“Un error no se convierte en verdad por el sélo hecho de
gue todo el mundo crea en él”

MAHATMA GANDHI
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